VYHODNOTENIE MEDZIREZORTNEHO PRIPOMIENKOVEHO KONANIA

Néavrh Koncepcie strategickej komunikécie Slovenskej republiky

Spdsob pripomienkového konania

Pocet vznesenych pripomienok, z toho zasadnych 162 /5
Pocet vyhodnotenych pripomienok 162
Pocet akceptovanych pripomienok, z toho zasadnych 48 /3
Pocet ¢iastocne akceptovanych pripomienok, z toho zdsadnych 8/1
Pocet neakceptovanych pripomienok, z toho zasadnych 5171
Rozporové konanie (s kym, kedy, s akym vysledkom)
Pocet odstranenych pripomienok
Pocet neodstranenych pripomienok
Sumarizacia vznesenych pripomienok podl'a subjektov
& Subjekt Pripomie,nkyPripomie'nky .Nem.ali Vobec .
do terminu | po termine [pripomienky|nezaslali
1. Ministerstvo financii Slovenskej republiky 3 (20,12) 0 (00,0z)
2. Ministerstvo investicii, regionalneho rozvoja a informatizacie Slovenske;j 3 (30,02) 0 (00,0z)
republiky
3. Ministerstvo obrany Slovenskej republiky 15 (150,0z) | 0(00,0z)




4. Ministerstvo prace, socidlnych veci a rodiny Slovenskej republiky 1 (10,0z) 0 (00,0z)
5. Ministerstvo spravodlivosti Slovenskej republiky 10 (100,0z) | 0 (00,0z)
6. Ministerstvo Skolstva,vyskumu,vyvoja a mladeze Slovenskej republiky 30 (270,3z) | 0(00,0z)
7. Ministerstvo vnutra Slovenskej republiky 55 (550,0z) | 0(00,0z)
8. Ministerstvo zahrani¢nych veci a eurdpskych zalezitosti Slovenske] 18 (180,0z) | 0 (00,0z)
republiky
9. [Narodny bezpecnostny urad 4 (30,1z) 0 (00,0z)
10[Urad jadrového dozoru Slovenskej republiky 21 (210,0z) | 0(00,0z)
11[Urad na ochranu osobnych udajov Slovenskej republiky 1 (10,02) 0 (00,0z)
12.|Verejnost’ 1 (10,0z) 0 (00,0z)
13.Ministerstvo dopravy Slovenskej republiky 0 (00,0z) 0 (00,0z)
14 Ministerstvo Zivotného prostredia Slovenskej republiky 0 (00,0z) 0 (00,0z)
15.|Generalna prokurattra Slovenskej republiky 0 (00,0z) 0 (00,0z)
16.Ministerstvo kultiry Slovenskej republiky 0 (00,0z) 0 (00,0z)
17 |Narodna banka Slovenska 0 (00,0z) 0 (00,0z)
18 [Urad geodézie, kartografie a katastra Slovenskej republiky 0 (00,0z) 0 (00,0z)
19]Urad pre normalizaciu, metrolégiu a skugobnictvo Slovenskej republiky 0 (00,0z) 0 (00,0z)




20./Urad priemyselného vlastnictva Slovenskej republiky 0 (00,0z) 0 (00,0z)
21 [Statisticky urad Slovenskej republiky 0 (00,0z) 0 (00,0z)
22 [Urad pre verejné obstaravanie 0 (00,0z) 0 (00,0z)
23.[Protimonopolny urad Slovenskej republiky 0 (00,0z) 0 (00,0z)
24 [Ministerstvo zdravotnictva Slovenskej republiky 0 (00,0z2) 0 (00,0z)
25.Ministerstvo podohospodarstva a rozvoja vidieka Slovenskej republiky 0 (00,0z) 0 (00,0z)
26.Ministerstvo hospodarstva Slovenskej republiky 0 (00,0z) 0 (00,0z)
27 [Urad vlady Slovenskej republiky 0 (00,0z) 0 (00,0z)
28.|Spréava statnych hmotnych rezerv Slovenskej republiky 0 (00,0z) 0 (00,0z)
29 [Najvyssi kontrolny urad Slovenskej republiky 0 (00,0z) 0 (00,0z)
30.Najvyssi sud Slovenskej republiky 0 (00,0z) 0 (00,0z)
31.Kancelaria Ustavného sudu Slovenskej republiky 0 (00,0z) 0 (00,0z)
32./0dbor aproximacie prava sekcie vladnej legislativy Uradu vlady SR 0 (00,0z) 0 (00,0z)
33.[Slovenské pol'nohospodérska a potravinarska komora 0 (00,0z) 0 (00,0z)
34.Zdruzenie miest a obci Slovenska 0 (00,0z) 0 (00,0z)
35.Splnomocnenec vlady Slovenskej republiky pre romske komunity 0 (00,0z) 0 (00,0z)
36.Konfederacia odborovych zvidzov Slovenskej republiky 0 (00,0z2) 0 (00,0z)




37.|Asociacia zamestnavatelskych zvidzov a zdruzeni Slovenskej republiky 0 (00,0z) 0 (00,0z)
38.Republikova unia zamestnavatel'ov 0 (00,0z) 0 (00,0z)
39 [Urad pre dohl'ad nad zdravotnou starostlivostou 0 (00,0z) 0 (00,0z)
40.[Konferencia biskupov Slovenska 0 (00,0z) 0 (00,0z)
41.|Asociacia priemyselnych zvdzov a dopravy 0 (00,0z) 0 (00,0z)
42 [Klub 500 0 (00,0z) 0 (00,0z)
43 [Urad vlady Slovenskej republiky - podpredseda vlady Slovenskej republiky | 0 (00,0z) 0 (00,0z)
44 |7ilinsky samospravny kraj 0 (00,0z) 0 (00,0z)
45 [Kosicky samospravny kraj 0 (00,0z) 0 (00,0z)
46.Banskobystricky samospravny kraj 0 (00,0z) 0 (00,0z)
47 BRATISLAVSKY SAMOSPRAVNY KRAJ 0 (00,0z) 0 (00,0z)
48.[Trnavsky samospravny kraj 0 (00,0z) 0 (00,0z)
49 [PreSovsky samospravny kraj 0 (00,0z) 0 (00,0z)
50.Nitriansky samospravny kraj 0 (00,0z) 0 (00,0z)
51.Trenciansky samospravny kraj 0 (00,0z) 0 (00,0z)
52.Hlavné mesto Slovenskej republiky Bratislava 0 (00,0z) 0 (00,0z)
53 [Unia miest Slovenska 0 (00,0z2) 0 (00,0z)




54 [Urad pre uzemné planovanie a vystavbu Slovenskej republiky 0 (00,0z) 0 (00,0z)
Spolu 162 0 (00,0z)
(1570,5z)

Vyhodnotenie vecnych pripomienok je uvedené v tabul’kovej Casti.

Vysvetlivky Kk pouzitym skratkam v tabul’ke:
O — obycajna A — akceptovana
Z — z4sadna N — neakceptovana

CA - Ciastocne akceptovana




Subjekt

Pripomienka

Typ

Sposob vyhodnotenia

MFSR

k dolozke vybranych vplyvov

Predkladatel’ v dolozke vybranych vplyvov
oznacil zZiadne vplyvy na rozpocet verejne;j
spravy, avSak v materiali si uvedené niektoré
nastroje strategickej komunikacie, z realizacie
ktorych je mozné predpokladat’ negativny vplyv
na rozpocet verejnej spravy (napr. vzdelavacie
materidly, informacné kampane, osvetlenie
budov, online reklama, vytvorenie mobilne;j
aplikacie alebo online platformy atd’.) -
Vzhl'adom na uvedené ziadam v dolozke
vybranych vplyvov a analyze vplyvov na
rozpocet zohl'adnit’ tieto predpokladané
negativne vplyvy na rozpocet verejnej spravy. S
predloZzenym materidlom bude mozné suhlasit’
iba za podmienky, Ze vSetky rozpoctové
dosledky vyplyvajace z jeho realizacie budi
zabezpecené v ramci limitov vydavkov a poctu
zamestnancov dotknutych kapitol na prislusny
rozpoctovy rok. Pripomienka je zdsadna.

Rozpor bol odstraneny. Vsetky rozpoctové dosledky
vyplyvajtce z realizacie budu zabezpecené v ramci
limitov vydavkov a poctu zamestnancov dotknutych
kapitol na prisluSny rozpoctovy rok.

MFSR

k vlastnému materialu

'V uzneseni vlady ¢. 335/2023 v bode B.7. je
uloha pre ministra financii a ministra obrany
,,zabezpecit’ dlhodobt finan¢nu a personalnu

Akény plan koordinécie boja proti hybridnym hrozbam
2022-2024 ostava v platnosti.




udrzatelnost’ utvarov od januara 2024, ktoré
vznikli z narodného projektu Zvysenie odolnosti
Slovenska voci hybridnym hrozbam pomocou
posilnenia kapacit verejnej spravy®. V zmysle
ulohy boli v ramci rozpoctu verejnej spravy na
roky 2024 az 2026 do limitov vydavkov
dotknutych kapitol zapracované prostriedky SR
na udrzatelnost’ Narodného projektu ZvysSenie
odolnosti Slovenska voc¢i hybridnym hrozbam
pomocou posilnenia kapacit verejnej spravy OP
EVS. Je otazne, ¢i zruSenim Ak¢éného planu
koordinacie boja proti hybridnym hrozbam a
nahradenim povodnej Koncepcie strategickej
komunikacie SR, bude udrzatel'nost’ Narodného

- Uvedené je potrebné zo strany predkladatel’a
objasnit’.

projektu OP EVS vyhodnotena ako zabezpecena.

MFSR

k vlastnému materialu

Vldda SR na rokovani 12. jana 2023 uz
Koncepciu strategickej komunikacie Slovenskej
republiky schvalila (¢islo materidlu UV-
22225/2023), pricom v novopredlozene;j
koncepcii nie je uvedené zrusenie povodne;j
koncepcie. - Upozoriiujem, Ze po prijati
predloZeného materialu by boli v platnosti dve
Koncepcie strategickej komunikécie Slovenske;j
republiky.

Material upraveny v zmysle navrhu uznesenia vlady
Slovenskej republiky.




MIRRI SR

K predkladanému materialu, v§eobecne.
Povodny nazov predkladaného materialu v zneni
,,Navrh Koncepcie strategickej komunikacie
Slovenskej republiky* odporu¢ame nahradit’
nasledujucim nazvom ,,Navrh Koncepcie
strategickej komunikécie vlady Slovenske;j
republiky*. ODOVODNENIE: Uvedené
odporucame z dovodu, Ze Ministerstvom
investicii, regionalneho rozvoja a informatizacie
Slovenskej republiky navrhovany ndzov vo
vacSe] miere vystihuje ciele, ako aj samotny
obsah predkladan¢ho materialu.

Predkladatel’ je stotozneny so znenim nazvu vlastného
materialu tak, ako bol predlozeny na medzirezortné
pripomienkové konanie. Zaroven dodavame, Ze aj bez
d’alSieho v plnej miere reflektuje jeho podstatu, ktorou je
koncipovanie strategickej komunikacie v podmienkach
Slovenskej republiky. Predmetné koncepcia pokryva
vzajomnu komunikaciu Gstrednych organov Statnej
spravy, nielen vlady Slovenskej republiky.

MIRRI SR

K vlastnému materialu, tretej casti - Ciele
koncepcie.

Tretiu Cast’ vlastného materialu upravujucu ciele
Koncepcie strategickej komunikécie Slovenskej
republiky odporac¢ame doplnit’ o ciel’ upravujuci
podporu koordinovaného postupu Statnych a
verejnych institacii, neStatnych zdruzeni a
obyvatel'stva na krizové situécie.
ODOVODNENIE: Uvedené odporic¢ame z
dovodu, ze Pévodna Koncepcia strategickej
komunikacie Slovenskej republiky (d’alej len
,,povodnd koncepcia®), ktoru predkladany
material nahradza, vznikla ako reakcia na
nekoordinovanii odozvu orgénov verejnej moci

na krizové situacie (ako napriklad na pandémiu

Predkladany materidl v dostatocnej miere definuje ciele
Koncepcie strategickej komunikécie Slovenskej republiky.




ochorenia Covid-19, vojensky konflikt na
Ukrajine a podobne), ¢o sposobilo viaceré
negativne dosledky (napriklad zvySenti umrtnost’
obyvatel'ov Slovenskej republiky, zvysené
ekonomické a socialne naklady pre obce a
podobne). V nadviznosti na uvedené, bola
povodna koncepcia reakciou vlady Slovenske;j
republiky na toto tzv. ,,identifikované poucenie®,
ktorej ciel'om bolo zmiernit’, respektive
predchédzat’ negativnym dosledkom krizovych
situacii do buducna. StiCasné znenie vlastného
materidlu vSak akoby toto poucenie ignorovalo, a
z tohto dovodu odporacame vlastny material
doplnit’ podl'a znenia pripomienky.

MIRRI SR

K vlastnému materialu, siedmej casti -
Mechanizmus koordinacie, Ulohy
jednotlivych ministerstiev.

Ulohu uvedenti v siedmej ¢asti vlastného
materidlu v zneni ,,aktivne sa podiel’at’ na
medzirezortnych komunikaénych kampaniach ku
kI'iCovym témam definovanym v koncepcii,*
odportcame zrusit,, respektive ako alternativu
navrhujeme doplnit’ do vlastného materidlu
definiciu pojmu ,.klI'i¢ova téma“.
ODOVODNENIE: Uvedené odporiiéame z
dovodu, Ze vlastny materidl nedefinuje pojem
L,kl'icova téma®, a z tohto dévodu nie je zrejmé,

KTucové témy boli predkladatel'om definované v tretej
Casti ,,Ciele koncepcie®.




akym sposobom maju prislusni gestori uvedenu
ulohu plnit’. Z uvedeného dévodu odporucame
bud’ prislusnt ulohu zrusit’ alebo vo vlastnom
materiali definovat’ pojem , kI"icova téma*.

MOSR

uznesenie vlady SR

K navrhu uznesenia vlady Slovenskej republiky
'V bode B. odpori¢am za slova ,,ostatnym
ministrom‘ vlozit’ slova ,,riaditel'ovi Narodného
bezpecnostného uradu* a zaroven v bode D.
vypustit’ slova ,riaditel'ovi Narodnej
bezpecnostnej sluzby*. Thto pripomienku
povazujem za obycajni. Odovodnenie:
'Vzhl'adom na postavenie a plnenie tloh
INarodného bezpecnostného uradu v stuvislosti s
problematikou hybridného posobenia (napr.
Nérodny bezpeénostny urad ako Ustredny organ
Statnej spravy v oblasti kybernetickej
bezpecnosti) povazujem obligatorne zapojenie
tohto subjektu pri vypracovani Narodnej
stratégie pre rieSenie problematiky hybridného
posobenia na uzemi Slovenskej republiky za
pozitivny prinos. V stvislosti s pouzivanim
pojmu ,,Narodna bezpecnostna sluzba*“ v
predmetnom navrhu uznesenia, by som chcel
poukdzat’ na skuto¢nost’, Ze vSeobecne zavazné
pravne predpisy, ktoré su platné a u€inné v
pravnom poriadku Slovenskej republiky




nepoznaju a ani nedefinuju pojem ,,Narodna
bezpecnostna sluzba“. Podl'a platného zakona €.
575/2001 Z. z. o organizacii ¢innosti vlady a
organizacii Statnej spravy v zneni neskorsich
predpisov je spravy pojem ,,Narodny
bezpecnostny trad®.

str. 2 ods. 4
K vete ,,Sucasna doba poukazuje na vyrazné

zmeny v postoji obcanov a ich podpore ¢lenstva
v NATO a EU.“ navrhujeme doplnit’ i konkrétne

MOSR . ,

data z ktorych uvedené tvrdenie vyplyva.

Ododvodnenie: Uvedené tvrdenie by sa malo

opierat’ o kredibilny zdroj, odpora¢ame napr.

data z ostatného Eurobarometra.

str. 1 ods. 2 o .

: , : e Zamerom predkladatela v tejto stivislosti bolo okrem
INa konci druhého odseku navrhujeme odstranit 6ho WISt spdsoby. akymi mosno elif v
ot o iného urcit’ sposoby, akymi mozno Celit’ vyzvam v
slovo ,,kredibilné* a nahradit’ ho slovom o y P ty d'y 0 ai tred V?[,
: , . informaénom prostredi, a to aj prostrednictvom
MOSR |[,zdkonné*. Od6vodnenie: Zvyraznenie slova .. P oo, J,p C ,
] , ) ot eer zabezpeCenia kredibilného spravania vSetkych aktérov v
zakonny odkazuje na ddlezitost’ spravania : . : , , .
. , . o , podmienkach Slovenskej republiky. Zakonnost’ sa opiera a
vSetkych aktérov strategickej komunikacie, ktoré e ., . L
. . je sucast’ou principov pravneho Statu.

bude vymedzené zdkonmi SR.

str. 3 ods. 3

INa konci tretiecho odseku navrhujeme upravit’
MOSR

vetu ,,Zabezpecenie integrity informa¢ného
priestoru je neoddelitelnou sti¢ast'ou budovania

dovery v pravny systém* nasledovne:




,,Zabezpecenie integrity informacného priestoru
je neoddelite'nou sticast’ou budovania dovery v
pravny Stat a demokratické institicie®.
Odovodnenie: Pre komplexnost’ informacie.

MOSR

cely dokument

Navrhujeme upravit’ vel'ké pismena nazvov
institucii a doplnit’ interpunkciu. Odovodnenie:
Pre spravnost’.

MOSR

cely dokument

Navrhujeme vysvetlit’ jednotlivé skratky, ktoré
st pouzivané v dokumente (SR, NATO, EU,
StratCom, ZMOS, SK8). Odévodnenie: Pre
uplnost’ informécie.

MOSR

uznesenie vlady SR

Odstranit’ v ¢asti B.2. navrhu uznesenia vlady
Slovenskej republiky k navrhu Koncepcie
strategickej komunikacie Slovenskej republiky
formulaciu ,,za nimi riadené ministerstvo® a
ponechat’ znenie ,,vypracovat’ a predlozit’ na
rokovanie vlady Narodnu stratégiu pre rieSenie
problematiky hybridného pdsobenia;
Odoévodnenie: Nadbytocna formulacia.

MOSR

uznesenie vlady SR
Preformulovat’ v ¢asti D. navrhu uznesenia vlady

Slovenskej republiky k navrhu Koncepcie




strategickej komunikécie Slovenskej republiky
formulaciu ,,riaditel'ovi Narodnej bezpecnostne;j
sluzby* na ,,riaditel'ovi Narodného
bezpecnostného uradu‘. Odoévodnenie:
Upravenie nazvu Ustredného organu Statnej
spravy SR podla jeho pravne schvalene;j
formulacie ,,Narodny bezpe¢nostny urad*.

MOSR

str. 4 ciele koncepcie ods. 3

V cieli ,,zvySenie dovery v inStitucie Statu*
navrhujeme odstranit’ v poslednej vete ,,ochranu
zakladnych prav a slobdd* a nahradit’ spojenim
L,upevnenie demokratického zriadenia Statu®.
Ododvodnenie: Navrhovana formulacia lepSie
vystihuje ciel’, ktory ma byt dosiahnuty
zvySenim dovery obcanov v demokratické
inStiticie.

Predkladatel’ povazuje sucasntl formulaciu za dostatocne
vystiznll. Navrhovana formulacia vytvara duplicitu.

MOSR

vlastny material

'V navrhu Koncepcie strategickej komunikacie
Slovenskej republiky navrhujeme doplnit’ na
strane 10, ¢ast’ ,,DalSie organy $tatnej spravy,
akademicky a medialny sektor* medzi slovami
,,a*“ a ,,medialny* doplnit’ medzeru v zneni
Dalsie organy $tatnej spravy, akademicky a
medialny sektor. Odévodnenie: Formalna
uprava textu.




MOSR

vlastny material

'V navrhu Koncepcie strategickej komunikacie
Slovenskej republiky navrhujeme doplnit’ na
strane 3, paragraf 3 “, za slovo ,,tradiciam*
pridat’ Ciarku v zneni ,,Je potrebné upokojit’
polarizovant spolo¢nost’ a zvysit’ pozornost’ a
podporovat’ ndrodné sebavedomie, posiliiovat
suverenitu, Statnost’ a zdravé vlastenectvo, uctu k
Statnym symbolom, ndrodnym a kultGrnym
tradicidm, ale 1 medzindrodnym partnerstvam.
Ododvodnenie: Gramaticka Gprava textu.

MOSR

str. 10 ods. 3

'V poslednej vete odseku navrhujeme zmenit’
,,partnerstvo s médiami‘‘ na ,,spolupraca s
médiami®. Odovodnenie: V predchadzajucej vete
je uz pouzité slovo partnerstvo.

Predkladatel’ povazuje zvolent formulaciu za dostatocnu.

MOSR

predkladacia sprava

V predkladacej sprave k navrhu Koncepcie
strategickej komunikacie Slovenskej republiky
navrhujeme doplnit’ v druhom paragrafe “, za
slovo ramec* pridat’ ¢iarku v zneni ,,Prijatim
novej koncepcie strategickej komunikacie
Slovenska republika buduje jednotny a sudrzny
ramec, ktory posilni schopnost’ §tatu vcasne,

zrozumitel'ne a efektivne informovat’ slovenska




spolo¢nost’.* Odévodnenie: Gramaticka uprava
textu.

MOSR

str. 4 ciele koncepcie

V prvej vete v Casti Ciele koncepcie navrhujeme
doplnit’ ,,Cielom koncepcie strategicke;j
komunikacie vlady...“ Odovodnenie: Pre uplnost’
informacie.

MOSR

str. 6 ods. objektivita
V Siestom riadku navrhujeme zmenit’ ,,alebo* na
,,C1. Odovodnenie: Lepsi lexikalny vyznam.

Predkladatel’ povazuje sa€asnu formulaciu za primerand.

MPSVRSR

K vlastnému materialu

K vlastnému materidlu: Bod VII. Mechanizmus
koordinacie ,,Ulohy jednotlivych ministerstiev v
ramci strategickej komunikécie* navrhujeme
vetu: ,,- poskytovat’ su¢innost’ a informadcie
centralnemu organu koordinacie strategicke;j
komunikécie na Urade vlady Slovenskej
republiky prostrednictvom komunikacnych
utvarov a hovorcov jednotlivych ministerstiev.*
nahradit’ slovami: ,, - poskytovat’ su¢innost’ a
informécie centralnemu organu koordinécie
strategickej komunikacie na Urade vlady
Slovenskej republiky prostrednictvom Utvarov
zabezpecujucich tlohy v oblasti strategickej
lkomunikacie a hovorcov jednotlivych

ministerstiev. Odovodnenie: Nie na kazdom

Predkladatel’ povaZzuje zvolent formulaciu za dostato¢nu.




rezorte je zabezpeCovanim tloh v oblasti
strategickej komunikacie povereny komunikacny
utvar.

MSSR

Celému materialu

Cast III. ciele koncepcie odporaéame
prepracovat’ sposobom, z ktorého bude jasne
vyplyvat’, aké su ciele koncepcie. V prvej vete
tejto Casti sa vymedzuje ciel’ ,,podporit’ doveru
verejnosti vo vladne rozhodnutia®, avSak v
podcasti ,,ZvySenie dovery obanov v institicie
Statu* sa hovori o zvySeni a budovani dovery
obCanov v demokratické institucie Slovenske;j
republiky, ktoré bezpochyby zahfnaju aj iné
Statne organy ako vladu. Je preto potrebné, aby z
materialu jednoznacne vyplyvalo, ¢i je jeho
cielom zvysit’ doveru verejnosti iba vo vladu a
jej rozhodnutia alebo aj v iné Statne organy. Na
tomto mieste upozoriiujeme aj na skutocnost’, ze
zatial’ ¢o nazov materialu je ,,Koncepcia
strategickej komunikacie Slovenskej republiky*,
v niektorych Castiach materialu sa pouzivaju
slova ako napr. ,,koncepcia vlady Slovenske;j
republiky* (strana 4) alebo ,,strategicka
komunikacia vlady Slovenskej republiky* (strana
1). Nakol’ko aj z predkladacej spravy vyplyva, Ze
realizacia strategickej komunikécie bude
prebiehat’ predovsetkym v posobnosti Statnej a

Uvod predmetnej Koncepcie spomina strategicku
komunikaciu vlady Slovenskej republiky a ostatnych
ustrednych organov Statnej spravy. V ostatnej Casti
pripomienky predkladatel’ uvadza, Ze zvolent formulaciu
povazuje za dostatocnu.




verejnej spravy, navrhujeme nepouzivat’ terminy,
ktoré evokuju, ze sa jedna iba o koncepciu vlady
Slovenskej republiky. Pokial’ ide o d’alSie ciele
vymedzené v prvej vete tejto Casti - zvysit’
transparentnost’ a podporit’ zapojenie obanov do
verejnych zalezitosti aj v kontexte ¢lenstva SR v
EU a NATO — je potrebné uviest’, Ze tymto nie je
na rozdiel od prvého ciela venovanéd samostatna
podcast’. Naopak, samostatna podcast’ je
venovana ciel'u zvySenia povedomia o
Slovenskej republike ako o samostatnom $tate.
Zastavame nazor, Ze ciele koncepcie by mali byt’
definované jednoznacne, napr. prostrednictvom
odrazok, a to aj z dévodu, aby bolo v budicnosti
mozné zhodnotit’ mieru ich naplnenia.

Celému materialu
Na strane 6 odporu¢ame slova ,,aradu vlady*

MSSR  |nahradit’ slovami ,,Uradu vlady* a slova ,,nie
len“ nahradit’ slovom ,,nielen*. Odovodnenie: ide
o gramatickl pripomienku.
Celému materialu

MSSR Na strane dva navrhujeme slova ,,partnerstva v
EU a NATO nahradit’ slovami ,,clenstva v EUa
INATO®.

MSSR  [Celému materialu

Na strane dva navrhujeme slova ,,podpore




Clenstva v NATO a EU* nahradit’ slovami
,,podpore Clenstva v Organizacii
Severoatlantickej zmluvy (d’alej len ,,NATO®) a
Eurdpskej tnii (dalej len ,,EU*). Odévodnenie:
napriek skutocnosti, ze skratky uvedenych
organizacii su vSeobecne zname, povazujeme za
vhodné uviest’ pri prvom uvedeni tychto
organizacii ich celé nazvy.

Celému materialu

Na strane dva odporicame slova ,,neumoziiuje
dostatocne pruzné a jednotné vystupy, ktoré
nevedia poskytovat’ vzdy relevantné informacie

MSSR  |vredlnom Case* nahradit’ slovami ,,neumoziuje
dostato¢ne pruzné a jednotné vystupy, ktoré by
vzdy vedeli poskytnit’ relevantné informacie v
redlnom Case“. Odovodnenie: ide o gramaticku
pripomienku.
Celému materialu
Na strane dva odporucame slovo

MSSR  |,nevyhnutnosti nahradit’ slovom
,,nevyhnutnost™. Odévodnenie: ide o gramaticku
pripomienku.

MSSR  |Celému materialu

Na strane Styri odporucame za slova




,,najdolezitejSich vyziev* vlozit’ Ciarku.
Odovodnenie: ide o gramaticku pripomienku.

MSSR

Celému materialu

Na strane tri odportic¢ame slova ,,a zvysit
pozornost’ a*“ nahradit’ ¢iarkou, pretoze bez
blizsej Specifikacie, na ¢o ma byt zamerané
zZvysSenie pozornosti, je vyznam tychto slov
nejasny.

MSSR

Celému materialu

'V celom materiali odporacame skratku ,,EU*
nahradit’ skratkou ,,EU“. Oddvodnenie: ide o
formalnu pripomienku.

MSSR

Celému materialu

'V celom materiali odporuc¢ame zjednotit’
pouzivanie slov ,,vlada®, ,,vlada SR* a ,,vlada
Slovenskej republiky*, pripadne pri prvom
pouziti slov ,,vlada Slovenskej republiky*
zaviest’ skratku ,,vlada“ alebo ,,vlada SR*.

L,.SR*“ a ,,Slovenska republika®, pripadne pri
prvom pouziti slov ,,Slovenska republika“
zaviest’ skratku ,,SR*.

Rovnako odporucame zjednotit’ pouzivanie slov

MSVVaMSR|

k vlastnému materialu: I. Uvod, ods.1; II.
Vychodiskovy stav, ods. 8

Ako aj v Casti Uvod, v ods. 1, tak aj v casti II.

Predkladatel’ povazuje zvoleny pojem za spravny.




Vychodiskovy stav, ods. 8 sa spomina pojem
L,apolitickost™. Autor tym zrejme chcel poukazat’
na potrebu komunikacie strategickych zalezitosti
SR vysostne v stlade so zadefinovanymi
zaujmami, bez ideologickej angazovanosti
jednotlivych aktérov. V takom pripade
navrhujeme hladat’ iny vhodny termin, napr.
"nadstranicky", ktory by tato skuto¢nost’
odzrkadl'oval explicitnejSie. Oddévodnenie:
Spravnost’ pojmov.

MSVVaMSR

k vlastnému materialu: I. Uvod, ods. 2
Koncepcia hovori o posilneni medialnej a
informacnej gramotnosti. Je to ¢iastocne v
protiklade s tym, ¢o je uvedené v uzneseni vlady
Slovenskej republiky ¢. 335 z 12. jina 2023 —
pre vediiceho Uradu vlady SR — zabezpegit
podporu vzdelavacich ¢innosti v oblasti
informacnej bezpecnosti a strategickej
komunikacie pre Statnu a verejnu spravu do 31.
decembra 2024. “Zrusuje sa C.3. uloha B.2..
Odovodnenie: Sulad s inymi vladnymi
uzneseniami.

Predmetna uloha nebude zo strany predkladatel’a zrusena.

MSVVaMSR|

k vlastnému materialu: I. Uvod

Navrhujeme ¢ast’ Uvod usporiadat’ nasledovnym
sposobom: ,,1.) Uvedenie v§eobecného faktu
opisujuceho rozmach technologickych inovécii

(a ich presah na komunikacné navyky I'udi), - 2.)

Predkladatel’ povaZuje zvolent formulaciu za dostatocnu.




Poukazanie na to, ze informac¢ny priestor je dnes
zaroven platformou pre roznych aktérov, ktora
sluzi na realizaciu malignych Cinnosti
zameranych na obyvatel'stvo, 3.) Dovod, preco je
tato skutocnost’ dolezita z pohl'adu Statu (mozny
negativny vplyv na opatrenia prijimané Statnymi
inStiticiami, ¢i dopady na bezpecnost), 4.)
Pomenovanie a predstavenie strategickej
komunikacie ako nastroja na zmiernovanie
dopadov identifikovaného problému. 5.)
Zhrnutie podstaty Koncepcie - nastavenie
vychodisk, principov a mechanizmu StratKomu
v podmienkach SR. Od6vodnenie: Logika
usporiadania textu a nadvédznost’ jednotlivych
odsekov na seba.

MSVVaMSR

k vlastnému materialu: II. Vychodiskovy stav,
ods. 1

V casti II. Vychodiskovy stav, ods. 1 navrhujeme
uviest’ na ktoré konkrétne materidly, zmluvy a
dokumenty Koncepcia obsahovo nadvézuje.
Ododvodnenie: Pre tplnost’ informacie.

legislativu.

MSVVaMSR|

k vlastnému materialu: II. Vychodiskovy stav,
ods. 10

V Casti II. Vychodiskovy stav, ods. 10 je
spominand potreba ,,zvysit’ pozornost™** — chyba

m

Slova ,,zvysit pozornost
pripomienky MOSR.

boli vypustené v zmysle

Material sa opiera o Ustavu Slovenskej republiky a platnti




vSak informacia/kontext, Co sa tym mysli.
Ododvodnenie: Pre uplnost’ informacie.

MSVVaMSR

k vlastnému materialu: II. Vychodiskovy stav,
ods. 10

V Casti II. Vychodiskovy stav, ods. 10
navrhujeme doplnit’: vlastenectvo, ktoré sa
opiera o objektivne poznanie dejin/historie.
Oddvodnenie: Pre tplnost’ informacie.

Predkladatel’ nepovazuje za potrebné precizovat’ pojem
vlastenectva v kontexte znalosti dejin/historie.

MSVVaMSR

k vlastnému materialu: II. Vychodiskovy stav,
ods. 10

V Casti II. Vychodiskovy stav, ods. 10 sa
Koncepcia venuje viacerym kultirno-
spolocenskym témam. Spolo¢nost’ na Slovensku
tvoria rozne narodnosti a kultiry. Navrhujeme
doplnit’: (posiliiovat’ uctu) k rozmanitym
narodnym a kultirnym tradiciam ob¢anov
Slovenska. Oddvodnenie: Pre Gplnost’
informacie.

MSVVaMSR|

k vlastnému materialu: II. Vychodiskovy stav,
ods. 10

[V Casti II. Vychodiskovy stav, ods. 10 su
spominané dezinforma¢né kampane a
manipulacie s informaciami. Je potrebné doplnit’

zdroj/informéciu o akych kampaniach a

Urad vlady Slovenskej republiky a ostatné ustredné
organy Statnej spravy pravidelne informuji o
dezinformacnych kampaniach prostrednictvom
oficidlnych komunika¢nych kandlov.




manipulaciach je re¢. Odévodnenie: Podlozit’
informacie datami.

MSVVaMSR

k vlastnému materialu: II. Vychodiskovy stav,
ods. 11

V Casti II. Vychodiskovy stav, ods. 11 je Cast’
menujlca “Strategickd komunikacia sa
vyznacuje niekol’kymi klI'a¢ovymi aspektmi: ...”
KI'acové aspekty, principy, ale 1 zakladné zasady
a nastroje StratKom odpori¢ame integrovat’ ako
podkapitoly ku kapitole "Strategicka
komunikacia SR", ktord by mala nasledovat’ po
"Ciel'och koncepcie". Odovodnenie: LepSia
kohéznost’ dokumentu.

Predkladatel’ povazuje zvolenu formulaciu za dostato¢ne
zrozumitel'na.

MSVVaMSR

k vlastnému materialu: II. Vychodiskovy stav,
ods. 3

V Casti II. Vychodiskovy stav, ods. 3 sa spomina
,,Jjednotny spolo¢ny narativ*, popis takéhoto
narativu v§ak v Koncepcii absentuje, ako
absentuje aj popis procesu, kto, ako a kedy ho
bude definovat’. Navrhujeme upresnit’.
Ododvodnenie: Pre tplnost’ informacie.

Jednotny splocny narativ zabramnuje nedostato¢nej a
nesystémovej komunikécii. Je to zjednotenad konsenzualna
informéacia podloZena faktami.

MSVVaMSR

k vlastnému materialu: II. Vychodiskovy stav,
ods. 4
V Casti II. Vychodiskovy stav, ods. 4 navrhujeme

doplnit’ zdroje/data, ktoré podkladaju tvrdenia.




Odovodnenie: Pre uplnost’ informécie a
kredibilitu Koncepcie.

MSVVaMSR

k vlastnému materialu: II. Vychodiskovy stav,
ods. S

V Casti II. Vychodiskovy stav, ods. 5 sa hovori o
tom, ¢o SR bude robit’ — navrhujeme plany
Specifikovat’ v d’alSich Castiach dokumentu a v
Casti Vychodiska sa venovat’ vychodiskam.
Odovodnenie: Kohéznost’ dokumentu.

'V predkladanej koncepcii je konkrétna Specifikécia.

MSVVaMSR

k vlastnému materialu: II. Vychodiskovy stav,
ods. 6

V Casti II. Vychodiskovy stav, ods. 6 sa
spominaju ,,externé prvky“. Navrhujeme
Specifikovat’, ¢o sa tym mysli. Odovodnenie:
Uplnost” informacii.

Slova ,,voci externym prvkom* boli predkladatel'om
vypustené.

MSVVaMSR|

k vlastnému materialu: II. Vychodiskovy stav,
ods. 8

V casti II. Vychodiskovy stav, ods. 8 je
sémanticka chyba: ,,neexistencia systému bola
posilnend.* Navrhujeme upravit’ textaciu, napr.
na ,,Tvorba ... komunika¢ného systému ... bola
Ciastocne posilnena ...*“. Odovodnenie: Logika
textu.

Upravené v zmysle pripomienky MSSR.

MSVVaMSR

k vlastnému materialu: II. Vychodiskovy stav,
ods. 9

Potrebna dodatocna uprava koncepcného ramca je
zapracovana v predkladanej koncepcii.




V Casti II. Vychodiskovy stav, ods. 9 navrhujeme
doplnit’ argumentaciu v podobe pomenovania

>n

dovodov, z ktorej bude vyplyvat’ "potrebna
dodatoc¢na uprava koncepcného ramca...".

Odovodnenie: Pre uplnost’ informacie.

MSVVaMSR

k vlastnému materialu: IIl. Ciele koncepcie,
ods. 1

V casti III. Ciele koncepcie, ods. 1 je formulacia
“Cielom koncepcie vlady Slvoenskej republiky
je posilnit’ doveru verejnosti vo vladne
rozhodnutia.” Jednak v danej formulécii
pravdepodobne chyba spojenie “strategicke;]
komunikacie” za slovom “koncepcie”, jednak sa
v texte nachddza gramatickd chyba v slove
“Slvoenskej” a v neposlednom rade je
formulacia odseku v zdsadnom rozpore s
deklarovanym principom apolitickosti, resp.
nadstranickosti koncepcie, ktorej beneficientom
ma byt Stat a jeho obc¢ania bez viazania sa na
konkrétnu vladu. Odévodnenie: Rozpor so
zakladnym principom koncepcie, ako aj Statnej
strategickej komunikacie ako takej a nestirodost’
textu.

'V zmysle rozporového konania bol predkladany material
upraveny nasledovne: Doplnenie textu: Ciel'om koncepcie
strategickej komunikécie vlady Slovenskej republiky.
Zdovodnenie k druhej €asti. Princip apolitickosti nebol
poruseny nakol'ko posilnenie dovery verejnosti vo vladne
rozhodnutia je apolitické a neviaZe sa na konkrétnu vladu.
Material nikde neoznacuje ,,jednu Specifick vladu*
material urcuje vladu ako Statny organ a gestora
strategickej komunikacie.

MSVVaMSR

k vlastnému materialu: II1. Ciele koncepcie,
ods. ZvySenie povedomia - Slovenska
republika ako suverénny Stat

'V casti 1. Ciele koncepcie, odsek ZvySenie

Suverenita Statu je jednym zo zakladnych cielov utokov
dezinformacnych kampani a polarizcie spolo¢nosti. Tri
Stvrtiny respondentov je hrdych na to, Ze su obanmi

Slovenska (77 %). Zdroj:




povedomia - Slovenska republika ako suverénny
Stat su popisané zasadné vyzvy, ktorym
Slovensko celi: r6zne vplyvové operacie,
dezinformacné kampane, polarizacia spoloc¢nosti
a d’alSie. V tomto kontexte nedava zmysel
posiliiovanie povedomia o Slovenskej republike
ako suverénnom S$tate. Chyba tiez argumentacné
ukotvenie, ako prave posililovanie povedomia o
suverenite povedie k budovaniu odolnosti Statu.
Viac by sa tu Ziadalo definovanie ciel'ov
prepojenych na vysSie zmienené vyzvy.
Oddvodnenie: Spresnenie informdcii, podlozenie
tvrdeni datami, alebo aspont zmysluplnou
argumentaciou.

https://slovakia.representation.ec.europa.eu/news/narodny-
prieskum-eurobarometra-vacsina-slovakov-nechce-
buducnost-krajiny-mimo-eu-2023-03-27 sk

MSVVaMSR

k vlastnému materialu: I'V. KPdcové principy
strategickej komunikacie, ods. 2

V casti [V. KI'icové principy strategickej
komunikacie, odsek 2 sa spomina turizmus,
pricom vo vysSie popisanych ciel'och, ako ani vo
vychodiskovom stave ¢i ostatnych ¢astiach
dokumentu podobna zmienka nie je. V texte teda
tato spomienka posobi nesurodo. Odévodnenie:
Spomienka je nadbyto¢na, bez vntlitorne;j
nadvéznosti/logiky.

KTacovée principy strategickej komunikacie podporuji
budovanie pozitivneho vnimania Slovenskej republiky ako
spolahlivého partnera, inovacného lidra a atraktivnej
destinacie pre turizmus, investicie a vzdelanie. Material je
surody a spomina pridani hodnotu Koncepcie strategickej
komunikacie Slovenskej republiky.

MSVVaMSR

k vlastnému materialu: I. Uvod, ods. 2
V &asti Uvod, ods. 2 navrhujeme
Specifikovat/zaramcovat, o sa mysli pod ¢ast'ou

Predkladatel’ povazuje zvolenu formul4ciu za dostatocne
zrozumitel'nu.




,,...neustale vystaveny roznemu pdsobeniu
aktérov, ktori sa snazia svojimi aktivitami
polarizovat’ spolo¢nost’ a podkopavat’
spolocenské a demokratické hodnoty.*
Odovodnenie: Zretel'nost’ zameru pre prevenciu
dezinterpretacie koncepcie a jej zdmeru.

MSVVaMSR

k vlastnému materialu: I. Uvod, ods. 2

V &asti Uvod, ods. 2 sa spomina potreba
,,zabezpecit’ etické a?kredibilné spravanie
vSetkych aktérov.“ Nasledne vSak Ziaden z
vymenovanych principov a ani ciel'ov koncepcie
d’alej tito potrebu nereflektuje. Dalej ju
nerozvija ani samotné uznesenie. Odovodnenie:
Koncepcia by mala byt kohézna, zvySenie
odbornosti.

Predkladatel’ povazuje zvolent formulaciu za dostatocne
zrozumitel'n1.

MSVVaMSR

k vlastnému materialu: I. Uvod, ods. 2

V &asti Uvod, ods. 2 sa spomina, podkopavanie
tradicii Statu aktérmi snaziacimi sa polarizovat’
spolo¢nost, absentuje vSak definicia, o sa v
koncepcii mysli tradiciami Statu a ako ich
ohrozenie znizuje doveru medzi obanom a
Statom. Zaroven potrebujeme reSpektovat’ pristup
zalozeny na datach, pri takychto tvrdeniach je
nutné poskytnit’ data, ktoré by tvrdenie
podlozili, menovite ako ohrozenie tradicii Statu

oslabuje doveru v demokratické institicie Statu.

Slova ,,ako aj tradicie §tatu® boli vypustené. Uctu k
tradiciam predkladatel’ spomina v Casti II. Vychodiskovy
stav.




Odovodnenie: Zvysenie odbornosti, kredibilita
tvrdeni.

MSVVaMSR

k vlastnému materialu: I. Uvod, ods. 5
V ¢asti Uvod, ods. 5 je pojem ,,informa¢na

b114

bezpecnost™ spominany ako ,,v SirSom zmysle je
zabezpecenie potrieb obCanov kvalitnymi
informaciami, nevyhnutnymi pre ich pracovny a
spolo¢ensky Zivot, vzdelanie a rozvoj.“, pricom
sa vSak informacna bezpecnost’ tyka ochrany
informacii a informac¢nych a komunika¢nych
technologii, nie zabezpecenie potrieb obanov

L kvalitnymi* informaciami. Odévodnenie:
INespravne vysvetleny termin v nespravnom

kontexte.

Pojem ,,informac¢na bezpecnost™ predkladatel’ z materidlu
vypustil.

MSVVaMSR

k vlastnému materialu: V. Zakladné zasady
strategickej komunikacie, ods. Objektivita
V Casti V. Zakladné zasady strategickej
komunikacie, sa v odseku Objektivita nachadza
formulacia “Komunikacia musi odrazat’ realitu,
hodnoty a ciele programového vyhlasenia
vlady.”. To je v priamom rozpore s
deklarovanym principom apolitickosti.
Navrhujeme v dokumente pomenovat’ iné
dokumenty apolitického charakteru, ktorych
realitu, hodnoty a ciele musi strategicka
komunikacia SR odrazat’ a odkéazat’ sa na ne aj v

tejto Casti, alternativne citovany text odstranit’.

V zmysle rozporového konania doslo k odstraneniu
rozporu v Casti tykajucej sa Programového vyhlasenia
vlady Slovenskej republiky. Programové vyhlasenie vlady
(dalej len ,,PVV*) ako slovny vyraz neSpecifikuje v texte
materialu ziadnu konkrétnu vladu. PVV je vladny
dokument. Je povinnostou kazdej vlady, ktora vyplyva z
Ustavy SR, a podl'a ktorej ho musi kazd4 nové vlada
predlozit’ parlamentu a poziadat’ o doveru do 30 dni. PVV
obsahuje priority, ktoré chct koali¢né strany presadzovat
pocas aktualneho volebného obdobia. Tieto priority st
piliere narativov strategickej komunikécie vlady. PVV je
stuhrn koali¢nych priorit na zaklade volebnych programov

politickych stran, ktorym obcania Slovenskej republiky vo




Ododvodnenie: Rozpor so zékladnou zasadou vol'bach vyslovili svoju doveru. Na zaklade hore
strategickej komunikacie. uvedeného trvame na tom, ze PVV je relevantnym
dokumentom k vypracovaniu nosného narativnu
strategickej komunikacie kazdej vlady.

k vlastnému materialu: V. Zakladné zasady
strategickej komunikacie, ods. Objektivita
V Casti V. Zakladné zasady strategickej Nosny narativ je generovany v zmysle Koncepcie
MSVVaMSRkomunikacie, sa v odseku Objektivita nachadza | O | N [strategickej komunikacie Slovenskej republiky a vychadza
formulacia spomina “nosny narativ”, ktory vSak z cielov koncepcie.

inde v dokumente nie je zaramcovany.
Oddvodnenie: Spresnenie informaécii.

k vlastnému materialu: VI. Nastroje
strategickej komunikacie

V casti VI. Nastroje strategickej komunikacie, je
spominané mnoZstvo nastrojov. Odporacame
dant Cast’ venovat’ ramcovaniu druhov néstrojov

a konkrétne nastroje, €1 spdsob, akym nimi Nastroje si oznacené ako zoznam, ktory nie je limitovany
MSVVaMSRnarabat’ zakomponovat’ napr. do praktickej O | N Jaich adaptabilita a integracia sa prispdsobuje aktudlnym
prirucky pre komunikatorov na jednotlivych potrebam a dynamike komunika¢ného prostredia.

uradoch, ktorych agendou bude implementacia
materidlu v praxi. Odoévodnenie: Takyto detail by
mohol tvorcov koncepcie zaviazat’ ku
konkrétnym nastrojom, ktoré nie vzdy musia byt
hodné a nejaké medzi nimi mézu chybat’.

MSVVaMSRK vlastnému matel:izilu: VII. Mechanizmus O | N [Klucové témy su definované v cieloch Koncepcie.
koordinacie, ods. Ulohy jednotlivych




ministerstiev...

'V casti VII. Mechanizmus koordinacie, v odseku
“Ulohy jednotlivych ministerstiev v ramci
strategickej komunikacie” stoji: “aktivne sa
podiel’at’ na medzirezortnych komunikac¢nych
kampaniach ku kI'a¢ovym témam definovanym v
koncepcii, “ Absentuje vSak informécia o tom,
ktoré témy sa tym myslia — v dokumente chyba
konkrétna Cast’ s ich jasnym menovanim.
Odovodnenie: Celistvost’ informacie, kohéznost’
dokumentu.

k vlastnému materialu: VII. Mechanizmus
koordinacie, ods. Ulohy koordina¢ného centra
V Casti VII. Mechanizmus koordinacie, v odseku
“Ulohy koordina¢ného centra” je pomenovana
uloha ustredného krizového stabu ako
koordinatora strategickej komunikacie naprie¢

ministerstvami. V tejto suvislosti davame do _ o '
Mechanizmus koordinacie presne definuje tlohy

MSVVaMSRIpozornosti aspekt krizovej komunikacie. O| N
koordina¢ného centra.

Zaverom medzinarodného cvi¢enia INEX 5, bolo
konstatovanie "chybajiceho planu pre
komunikaciu s verejnostou v pripade havarie na
jadrovom zariadeni alebo zavaznej radiacne;j
udalosti. Nedostatoné postupy pre jednotné
informovanie verejnosti a médii." Aktudlne
prebieha cvicenie INEX 6 a podla vsetkého sa
obdobné konstatovanie uvedie aj v tohtoro¢ne;




hodnotiacej sprave urcenej pre vladu SR.
Otazkou je, i predkladatel’ materialu ma
ambiciu tato skutocnost’ zohl'adnit’ aj v tejto
koncepcii. Pre kontext doplnime, ze v
dokumente, ktory bol na MPK predlozeny
minuly rok, (https://www.slov-
lex.sk/legislativne-procesy/SK/LP/2023/56) boli
aj state o krizovej komunikacii. V schvalenej
verzii materidlu sa vSak neobjavili - dovod
nepozname. Odovodnenie: Potrebna koordinacia
medzi menovanymi Utvarmi a Ustrediami pre
dobro aktualnosti koncepcie.

MSVVaMSR

k vlastnému materialu: VII. Mechanizmus
koordinacie, ods. Ulohy koordinaéného centra
V Casti VII. Mechanizmus koordinacie, v odseku
“Ulohy koordina¢ného centra” stoji “- vydava
komunikacné pokyny pre ministerstva v oblasti
kI'icovych tém strategického vyznamu v
suvislosti so strategickou komunikaciou,”,
navrhujeme nahradit’ slovo “pokyny” slovom
‘“usmernenia” alebo “podnety”. Oddvodnenie:
Zachovanie istej miery autonomnosti
koordinovanych orgénov a dovera v ich
odbornost’ a schopnost’ posudit’ aké
komunikacné podnety su vhodné pre dany rezort.

Koncepcia strategickej komunikacie Slovenskej republiky
ma za ciel’ dosiahnut’ jednotnt harmonizovanu strategicku
komunikaciu, ktord vychadza zo zasad strategicke;j
komunikacie.

MSVVaMSR

k vlastnému materialu: VII. Mechanizmus
koordinacie, ods. Ulohy koordinaéného centra

'Vyhodnocovanie informa¢ného priestoru je

zakomponované ako sucast’ v odseku ,,vyzyva




V Casti VII. Mechanizmus koordinacie, v odseku
“Ulohy koordina¢ného centra” stoji, e “iniciuje
stretnutia s d’al§imi subjektmi v oblasti
strategickej komunikacie” V spominanom
odseku chyba zohl'adnenie jedného z kIi¢ovych
aspektov koordina¢ného mechanizmu a to
Vyhodnocovanie informa¢ného priestoru,
navrhujeme doplnit. Odovodnenie: Celistvost’
informécie a inklizia klI'i¢ového elementu aktivit
tykajucich sa StratKom.

ministerstva na zdiel'anie komunikacnych planov a
dohliada na stuc¢innost’ clenov medzirezortnej skupiny
pocas pripravy, planovania, vykonavania a hodnotenia
strategickych aktivit a vystupov,*.

MSVVaMSR

k vlastnému materialu: I. Uvod, ods. 1
Vzhl'adom aj na samostatny ndzov dokumentu
navrhujeme v &asti Uvod, ods. 1 zmenit’
formuléciu ,,Strategicka komunikdcia vlady
Slovenskej republiky* na ,,Strategicka
komunikacia Slovenskej republiky*.
Oddvodnenie: PredloZeny material hned’
nickol’kokrat poukazuje na potrebu vybudovania
dovery medzi obCanom a Statom, ktory vSak nie
je reprezentovany vyluéne vladou. V pripade
akceptacie pripomienky predkladatel'om
materialu bude potrebné, aby tito skuto¢nost’
zohl'adnil v celom texte.

V zmysle rozporového konania doslo k odstraneniu
rozporu. Prvi1 vetu v &asti I. Uvod predkladatel’ upravil
nasledovne: ,,Strategickd komunikacia vlady a ostatnych
ustrednych organov Statnej spravy Slovenskej republiky
(d’alej len ,,strategickd komunikacia Slovenskej
republiky*).

MVSR

Vlastny material
Na str. 3 nahradit’ slovo ,,apolitickym* inym
lepSie vystihujicim vyrazom, napr.

,,nadstranickym‘ alebo ,,nestranickym®.

Predmetnd pripomienka bola zo strany MVSR stiahnuta.




Odovodnenie: Strategickd komunikécia je
nastrojom presadzovanie zaujmov, ktoré by mali
byt na prospech celého statu, nie len zaujmov
jednej politickej strany.

MVSR

Vlastny material

Na strane 1 odsek 1 navrhujeme odstranit’
"vlady" a ponechat’ Strategickd komunikacia
Slovenskej republiky. Odévodnenie: Tymto
koncepcia pojme vSetky inStiticie verejnej
spravy, ktorych sa tyka, napr. Policajny zbor nie
je vladnym organom. Zddvodiiujeme to potrebou
konzistentnosti dokumentu.

Predmetna pripomienka bola zo strany MV SR stiahnuta.

MVSR

'Vlastny material

Na strane 1 odsek 3 navrhujeme odstranit’ pojem
,,Statna sprava® - ponechat’ pojem ,,verejna
sprava®“ . Odovodnenie: Verejna sprava zahiia aj
Statnu spravu.

Predmetna pripomienka bola zo strany MV SR stiahnuta.

MVSR

'Vlastny material
Na strane 1 v poslednej vete navrhujeme
nahradit’ slovné spojenie ,,informa¢na

b114

bezpecnost™ slovnym spojenim ,,informacna
integrita® a zmenit’ pojem ,.kvalitnymi‘ na
,,objektivnymi“. Odovodnenie: Precizovanie

textu.

Predmetna pripomienka bola zo strany MV SR stiahnuta.




MVSR

Vlastny material

Na strane 1 v poslednom odseku navrhujeme
odstranit’ slovo ,,pozitivnych®. Odovodnenie:
Ulohou $tatu je komunikovat’ akékol'vek dopady
na obc¢anov.

Predmetna pripomienka bola zo strany MV SR stiahnuta.

MVSR

Vlastny material

Na strane 10 navrhujeme posledny bod Casti
“Ulohy jednotlivych ministerstiev v ramci
strategickej komunikécie” zIucit’ s prvym
bodom, aby sa zabranilo duplicite.

Predmetna pripomienka bola zo strany MV SR stiahnuta.

MVSR

Vlastny material

Na strane 10 v Casti zaver navrhujeme zmenit’
,,naprie¢ vladnym spektrom* na ,,medzi organmi
verejnej spravy“. Odovodnenie: konzistentnost’
dokumentu.

Predmetna pripomienka bola zo strany MV SR stiahnuta.

MVSR

Vlastny material

Na strane 10 v predposlednom odseku je
potrebné slova ,,Dalsie organy $tatnej spravy,
akademicky amedialny sektor* nahradit’ slovami
Dalsie organy $tatnej spravy, akademicky a
medialny sektor. Odévodnenie: formalna
pripomienka

Predmetna pripomienka bola zo strany MV SR stiahnuta.

MVSR

'Vlastny material
Na strane 2 navrhujeme presunut’ vetu ,,Prijatie a

implementacia Koncepcie strategickej

Predmetna pripomienka bola zo strany MV SR stiahnuta.




komunikacie Slovenskej republiky stanovuje
zakladné vychodiska a principy strategickej
komunikacie a zdroven navrhuje mechanizmus
medzirezortnej koordinacie ministerstiev a
Uradu vlady Slovenskej republiky* do uvodne;j
Casti dokumentu.

MVSR

Vlastny material
Na strane 2 odsek 5 navrhujeme zaradit’ tento
odsek (vetu) do casti ,,Ciele®.

Predmetna pripomienka bola zo strany MV SR stiahnuta.

MVSR

Vlastny material

Na strane 3 odsek 2 navrhujeme doplnit’
,,demokraciu‘ do vety ,,Posiliiovanie dovery
verejnosti v ,,demokraciu®, spravodlivost’ a
pravny Stat”. Odovodnenie: Konzistentnost’
textu.

Predmetna pripomienka bola zo strany MV SR stiahnuta.

MVSR

Vlastny material
Na strane 3 v bode ,,Planovanie* navrhujeme
doplnit’ ,,Komunika¢né vystupy musia mat’

ktorym Stat systematicky komunikuje o témach
celospolocenského vyznamu. Plan musi byt
Casovo ohranieny a obsahovat’ konkrétne
mil'niky. Faktické vyhodnocovanie tspesnosti
kampani zaloZené na datach je kl'acové pri
zhodnoteni efektivity vynalozenych

vopred definovany meratel'ny ciel’ a publikum, s

Predmetna pripomienka bola zo strany MV SR stiahnuta.




prostriedkov, ako aj na d’alSie zlepSovanie
procesov.” Odévodnenie: Zvysenie odbornosti.

MVSR

'Vlastny material

Na strane 3 v bode ,,Proaktivita® navrhujeme
zmenit ,,informovat’ a priblizovat’ verejnosti
kazdodenné aktivity dotknutych subjektov* na
., informovat’ obCanov o strategickych cieloch a
zaujmoch SR*. Odovodnenie: ZvySenie dovery
obCanov.

Predmetna pripomienka bola zo strany MV SR stiahnuta.

MVSR

Vlastny material

Na strane 4 navrhujeme doplnit’ bod
,,Celospoloc¢ensky pristup® v zneni "Budovanie
odolnosti si vyzaduje angazovanost’ a ucast’
vSetkych sektorov spolo¢nosti. Pri tejto
spolupraci su akademicka obec, média a d’alSie
zainteresované subjekty partnerom pre Stat. Ich
spolupraca reSpektuje etické normy, principy a
hodnoty demokratickej spolo¢nosti."
Oddvodnenie: Koncepcia sa na spolupracu s
d’al$imi aktérmi odvolava v prvom odstavci
samotné¢ho dokumentu.

Predmetna pripomienka bola zo strany MV SR stiahnuta.

MVSR

Vlastny material

Na strane 4 navrhujeme doplnit’ bod

L, Kredibilita® v zneni “Pravdivost’
komunikovanych informacii je predpokladom

kvalitnej strategickej komunikécie. Slova musia

Predmetna pripomienka bola zo strany MV SR stiahnuta.




byt podporené skutkami a naopak. Komunikacia
Statu je zalozena na efektivnej medzirezortne;j
vymene informacii a koordinacii, ktora zabranuje
informacnému vakuu a chaosu.” Odévodnenie:
Koncepcia sa odvolava na nedostato¢nu
komunikaciu a koordinaciu medzi UOSS. Bod
zvySuje konzistentnost’ textu.

MVSR

Vlastny material

Na strane 4 v bode ,,Transparentnost™
navrhujeme doplnit’ transparentnost’ aj vo
financovani komunikacnych vystupov.

Predmetna pripomienka bola zo strany MV SR stiahnuta.

MVSR

Vlastny material
Na strane 4 v Casti Casti “Transparentnost™ je
potrebné na konci vety vlozit’ bodku.

Oddvodnenie: formalna pripomienka

Predmetna pripomienka bola zo strany MV SR stiahnuta.

MVSR

Vlastny material

Na strane 4 v druhom odseku kapitoly III.
navrhujeme zmenit ,,posililovat’ pozitivny obraz
Statu® na ,,posiliovat’ doveru v Stat™.
Odovodnenie: Konzistentnost’ textu.

Predmetna pripomienka bola zo strany MV SR stiahnuta.

MVSR

Vlastny material
Na strane 4 v druhom odseku kapitoly III.
navrhujeme zmenit’ pojem ,,relevantni aktéri* na

., dotknuté subjekty*, Odpora¢ame vymenovat’

Predmetnd pripomienka bola zo strany MVSR stiahnuta.




kto st na narodnej Urovni a na medzinarodnej
urovni ,,dotknuté subjekty*.

MVSR

'Vlastny material

Na strane 4 v prvom odseku kapitoly III.
navrhujeme zmenit ,,posilnit’ doveru verejnosti
vladne rozhodnutia“ na ,,posilnit’ doveru
verejnosti v §tat a jeho institticie”. Odévodnenie:
Ciele by mali nadvédzovat’ na vychodiskovy stav,
ktorym je nizka dovera obCanov v institacie.

Predmetna pripomienka bola zo strany MV SR stiahnuta.

MVSR

Vlastny material

Na strane 5 v bode ,,Adresnost™ navrhujeme
doplnit’ ,,Adresnost’ komunikacie ma byt’
zalozend na datach a relevantnych prieskumoch.
Odovodnenie: Spresnenie bodu.

Predmetna pripomienka bola zo strany MV SR stiahnuta.

MVSR

Vlastny material

INa strane 5 v druhom odseku kapitoly I'V.
navrhujeme doplnit’ ,,Strategickd komunikécia je
nastrojom verejnych politik $tatu a nesmie byt’
zamienana s politickou komunikéciou ¢i
politickym marketingom.* Oddvodnenie: Jasné
doplnenie principu nestrannosti.

Predmetna pripomienka bola zo strany MV SR stiahnuta.

MVSR

Vlastny material

Na strane 5 v kapitole I'V. navrhujeme doplnit’
zdroj definicie strategickej komunikacie,
pripadne proces jej formovania s odkazom na

Predmetnd pripomienka bola zo strany MVSR stiahnuta.




relevantné zdroje. Odovodnenie: Konzistentnost’
a odbornost’ dokumentu.

MVSR

'Vlastny material

Na strane 6 navrhujeme preformulovat’ bod
,,Zrozumitel'nost™. Odovodnenie: Posledna veta
odstavca je v rozpore s druhou vetou bodu.

Predmetna pripomienka bola zo strany MV SR stiahnuta.

MVSR

Vlastny material

Na strane 6 v bode ,,Objektivita® navrhujeme
odstranit’ ,,realny stav*. Odovodnenie: duplicita s
druhou vetou bodu.

Predmetna pripomienka bola zo strany MV SR stiahnuta.

MVSR

Vlastny material

Na strane 6 v bode ,,Objektivita® navrhujeme
zmenit ,,ciele programového vyhlasenie vlady*
na ,,ciele vychadzajuce zo strategickych
dokumentov a dlhodobych zaujmov SR*.
Oddévodnenie: Koncepcia méa dlhodoby
charakter, priCom programové vyhlasenie vlady
ma obmedzené trvanie. To by znamenalo potreby
revizie koncepcie a zaroven potrebu
prepracovania podoby celého navrhovaného
dokumentu, ktory v tejto podobe neodkazuje na
PVV, ale na Ustavu SR a d’alsie zavizujice
dokumenty.

Predmetna pripomienka bola zo strany MV SR stiahnuta.

MVSR

'Vlastny material

Na strane 6 v bode ,,Spolupraca“ navrhujeme

Predmetna pripomienka bola zo strany MV SR stiahnuta.




preformulovat’ odsek na ,,efektivna komunikécia
Statu si vyzaduje odbornu angazovanost’ a
spolupracu s roznymi zainteresovanymi aktérmi,
ako su d’alSie organy verejnej spravy,
akademicka obec, média, mimovladne
organizacie a medzinarodni aktéri a partneri.

MVSR

Vlastny material

Na strane 6 v Casti “Jednotnost™ je potrebné
slova ,,iradu vlady Slovenskej republiky*
nahradit’ slovami ,,Uradu vlady Slovenskej
republiky*. Odovodnenie: formalna pripomienka

Predmetna pripomienka bola zo strany MV SR stiahnuta.

MVSR

Vlastny material

Na strane 7 navrhujeme upravit’ bod ,,Interna
komunikacia®“. Je to komunikéacia medzi
ministerstvom a jeho zamestnancami (interna
komunikacia smeruje dovnutra).

Predmetna pripomienka bola zo strany MV SR stiahnuta.

MVSR

'Vlastny material

Na strane 7 v bode ,,Pouzitie online reklamy ...
navrhujeme doplnit’ informdciu, ak sa
odportcanie vyuzivat sponzoring tyka aj
ostatnych rezortov. Ak je to odporti¢anie len pre
Urad vlady SR, tak tento bod navrhujeme
vynechat’.

Predmetnd pripomienka bola zo strany MVSR stiahnuta.

MVSR

'Vlastny material
Na strane 7 v bode ,,Rozhovory a verejné

Predmetna pripomienka bola zo strany MV SR stiahnuta.




podujatia“ navrhujeme zmenit’ ,,ucast’
predstavitel'ov vlady* na ,,aast’ Statnych
predstavitelov*. A d’alej navrhujeme doplnit’
,,kde nestranne a transparentne informuju
obcanov a odpovedaju na ich otazky. Tento
nastroj nesmie byt’ zamienany za politickt
komunikaciu a/alebo politicky marketing.*

MVSR

Vlastny material

INa strane 7 v bode ,,Virtualne stretnutia a
webinare” navrhujeme doplnit’ ,,Ulohou
zodpovedného aktéra je zabezpecit’ nestranného
moderatora. Tento nastroj nesmie byt zamienany
za politickii komunikaciu a/alebo politicky
marketing.*

Predmetna pripomienka bola zo strany MV SR stiahnuta.

MVSR

Vlastny material

Na strane 7 v bode ,,Zapojenie influencerov*
navrhujeme zmenit' ,,vnimanie vladnych
iniciativ* na ,,vnimanie Statnych inStitucii®.
Taktiez navrhujeme vypustit’ slovo ,,influencer
a slovo ,,leader* nahradit’ slovom , lider.
Odovodnenie: Konzistentnost’ textu.

Predmetna pripomienka bola zo strany MVSR stiahnuta.

MVSR

Vlastny material
Na strane 7 v Casti “Vzdeldvacie materialy a
informacné kampane” je potrebné na konci vety

Predmetna pripomienka bola zo strany MV SR stiahnuta.




vlozit’ bodku. Odovodnenie: forméalna
pripomienka

MVSR

'Vlastny material

Na strane 7 v kapitole VI. navrhujeme odstranit’
vetu: ,, Tieto nastroje definuju komunikétora a
jeho formy identifikacie, komunikécie a buduju
inStitucionalnu znacku identity. Odévodnenie:
Komunika¢né néstroje spitne nedefinuju
komunikatora, teda Statne institlicie, a neformuji
jeho identitu.

Predmetna pripomienka bola zo strany MV SR stiahnuta.

MVSR

Vlastny material

Na strane 8 navrhujeme odstranit’ bod
“Personalizované a cielené kampane”.
Odovodnenie: Duplicita bodu s vyssie
spomenutymi zdsadami komunikacie.

Predmetna pripomienka bola zo strany MV SR stiahnuta.

MVSR

Vlastny material

Na strane 8 navrhujeme odstranit’ bod ,,Vyuzitie
umelej inteligencie (Al)“. Odovodnenie: V Case
pripravy tohto dokumentu neexistuje legislativna
uprava pouzivania nastrojov umelej inteligencie.
Vyuzivanie Al m6ze mat’ negativny dopad na
spravnost’ informacii a bezpecnost’ pouzivatelov.

Predmetna pripomienka bola zo strany MV SR stiahnuta.

MVSR

'Vlastny material
Na strane 8 v poslednom odseku navrhujeme z
prvého bodu odstranit’ ,,v suvislosti so

Predmetna pripomienka bola zo strany MV SR stiahnuta.




strategickou komunikéaciou* a doplnit’ ,,v sulade
s Koncepciou strategickej komunikacie SR*.

MVSR

'Vlastny material

Na strane 8 v prvom odseku kapitoly VII.
navrhujeme preformulovat cely odstavec, aby sa
v iom neopakovali informacie (vid’. prvé dve
vety). Potrebné je jasne pomenovat’ alebo
odkazat’ na navrhnuté postupy, pretoze z textu
nie je jasné, ktoré to su postupy.

Predmetna pripomienka bola zo strany MV SR stiahnuta.

MVSR

Vlastny material

Na strane 9 v druhej odrazke je potrebné vlozit’
ciarku na koniec odseku. Odévodnenie: formalna
pripomienka

Predmetna pripomienka bola zo strany MV SR stiahnuta.

MVSR

Navrh uznesenia vlady

Navrhujeme doplnit’ ulohu pre ministerstva v
zneni: ,,ministrom B.2. zabezpecCit’ strategicku
komunikaciu v stlade s koncepciou strategickej
lkomunikacie Priebezne* Odovodnenie:
Koncepcia obsahuje tlohy aj pre ministerstva.
Doplnenim tlohy do uznesenia zaviaze
ministerstva postupovat’ v stlade s koncepciou.
Zaroven sa odstrani nedostatok, ktory vznikol pri
predchadzajticej koncepcii strategickej

komunikacii a uznesenia ¢. 335/2023, kedy tieto

Predmetna pripomienka bola zo strany MV SR stiahnuta.




ministerstva mali tulohu vykonavat’ strategicku
komunikaciu len do konca roka 2023.

MVSR

'Vlastny material

Navrhujeme presunut’ cast’ ,,klI'a¢ové aspekty* vo
vychodiskovom stave za druhy odsek casti [V a
celu tato Cast’ nazvat’ ,,KIicové aspekty a zasady
strategickej komunikécie®.

Predmetna pripomienka bola zo strany MV SR stiahnuta.

MVSR

Vlastny material

Navrhujeme v dokumente explicitne spomenut’
hybridné hrozby ako vazny bezpecnostny
problém a strategicku komunikéciu ako jeden z
kI'ai¢ovych nastrojov Statu na boj proti
hybridnym hrozbam. Od6évodnenie: Hybridné
hrozby st definované v Bezpecnostnej stratégii
SR (str. 11) ako jedna z aktualnych hrozieb pre
bezpecnost’ SR. Strategicka komunikacia ako
jeden z nastrojov boja proti hybridnym hrozbam
je uvedenad aj v Koncepcii boja SR proti
hybridnym hrozbam (str. 6) a v Akénom plane
koordindcie boja proti hybridnym hrozbam 2022
- 2024 (str. 11).

Predmetna pripomienka bola zo strany MV SR stiahnuta.

MVSR

Vlastny material

Navrhujeme vypisat cely ndzov pred zavedenim
skratiek , NATO“ a ,,EU“. V texte sa uvadza len
skratka a ked’Ze ide o iniciativny material,

odporti¢ame najprv v texte uviest’ cely nazov a

Predmetna pripomienka bola zo strany MV SR stiahnuta.




zaviest’ skratku. Odovodnenie: formalna
pripomienka

MVSR

Predkladacia sprava

Navrhujeme vypustit’ odsek ¢. 4. Odévodnenie:
Strategicka komunikécia Statu bola doposial
vykonavana predovsetkym Statnymi inStiticiami
- utvarmi na Urade vlady SR, Ministerstve
zahrani¢nych veci a eurdpskych zaleZitosti SR,
Ministerstve obrany SR, Ministerstve vnutra SR,
resp. inymi inStiticiami v pdsobnosti Statu.

Predmetna pripomienka bola zo strany MV SR stiahnuta.

MVSR

Vlastny material

Navrhujeme zlucit kapitolu IV. a V. a nazvat’ ju
nazvat’ ,, KlIuCové aspekty a zésady strategicke;j
komunikacie®.

Predmetna pripomienka bola zo strany MV SR stiahnuta.

MVSR

Vlastny material

Odportcame cely vlastny material zostladit’ s
legislativno-technickymi pokynmi, ktoré tvoria
Prilohu €. 1 Legislativnych pravidiel vlady
Slovenskej republiky v platnom zneni (d’alej len
,,legislativno-technické pokyny*). Odévodnenie:
Napriek povahe pripravovaného materialu
(nelegislativny materidl) je Ziaduce, aby boli v
celom materiali dodrZané legislativno-technické
pokyny, napriklad: pouzitie legislativnych
skratiek, tieto nasledne pouzivat’ v celom
dokumente; v poznamke pod ¢iarou citovat’

Predmetna pripomienka bola zo strany MV SR stiahnuta.




prisluSné pravne predpisy, zjednotenie textu a
vyrazov a pod.

MVSR

'Vlastny material

'V celom texte je potrebné zjednotit’ pojem
,,Slovenska republika®. Odporuc¢ame zaviest’
skratku alebo ponechat’ v povodnom tvare
,,Slovenska republika“. Odovodnenie: formalna
pripomienka

Predmetna pripomienka bola zo strany MV SR stiahnuta.

MVSR

Vlastny material

V kapitole II. na strane 2 je uvedené, Ze
“Koncepcia obsahovo nadvizuje na Ustavu SR a
d’al$ie vladou schvalené materialy”. Navrhujeme
uviest’ konkrétne vladou SR schvélené
strategické dokumenty: Bezpecnostna stratégia
Slovenskej republiky (2021) Obranna stratégia
Slovenskej republiky (2021) Koncepcia boja
Slovenskej republiky proti hybridnym hrozbam
(2018) Akeny plan koordinacie boja proti
hybridnym hrozbam 2022 - 2024 (2022)
Odovodnenie: Musi byt’ zrejmé, na ktoré
dokumenty sa koncepcia odvolava a z ¢oho
vychadza.

Predmetna pripomienka bola zo strany MV SR stiahnuta.

MVSR

Vlastny material
V kapitole II. navrhujeme do textu doplnit’ dovod
prijimania Koncepcie strategickej komunikacie

Predmetna pripomienka bola zo strany MV SR stiahnuta.




SR s odovodnenim, pre¢o navrhovana koncepcia
nahradza koncepciu z roku 2023.

MVSR

'Vlastny material

V kapitole II. navrhujeme preformulovat’
textaciu tak, aby poukazovala na doterajSie
nedostatky a neziaduci stav v strategickej
komunikacii. Navrhujeme odkazat’ aj na
relevantné zdroje — prieskumy, ktoré poukazuju
na dne$ny neziaduci stav.

Predmetna pripomienka bola zo strany MV SR stiahnuta.

MVSR

Vlastny material

V kapitole VII. navrhujeme do mechanizmu
koordinacie doplnit’ Uniu miest Slovenska ako
subjekt zastupujuci predovsetkym vel'ke a
stredne vel’ké mestd. Odovodnenie: ZvySenie
Zapojenia samosprav je v zaujme lepsSej
koordinacie a vymeny informacii.

Predmetna pripomienka bola zo strany MV SR stiahnuta.

MVSR

'Vlastny material

V kapitole VII. navrhujeme doplnit’ mimovladny
sektor medzi podporné subjekty v rdmci
mechanizmu koordinacie, a teda zosuladit’
dokument s Bezpe¢nostnou stratégiou SR.
Oddvodnenie: V Bezpecnostnej stratégii SR (str.
12) je uvedené: “Slovenska republika bude
rozvijat’ kapacity verejnej spravy a posilni
efektivny mechanizmus spoluprace s expertnym

mimovladnym, akademickym a medidlnym

Predmetna pripomienka bola zo strany MV SR stiahnuta.




sektorom v oblastiach boja proti dezinformaciam
a propagande a podpory strategickej
komunikacie. Rozvoj ob¢ianskej spolocnosti a
spolupracu s mimovladnym sektorom podpori
prijatim medzirezortnych aj Specifickych
rezortnych systémovych opatreni, vratane
financnych, ktoré¢ umoznia mimovladnemu
sektoru rozvoj jeho programov a kapacit.”

MVSR

Predkladacia sprava

'V odseku €. 3 je uvedené, ze” predchadzajuce
strategické a koncep¢né dokumenty boli
nesystémove, jednostranne politicky motivované,
rozdel'ujiice a traumatizujuce spolo¢nost’.”
Navrhujeme tuto Cast’ vypustit, resp. spresnit’, o
ktoré dokumenty ide. Odévodnenie: Pokial’ ide o
platné dokumenty ako Bezpec¢nostna stratégia
SR, Obranna stratégia SR, Koncepcia boja SR
proti hybridnym hrozbam a Akény plan
koordinacie boja proti hybridnym hrozbam 2022
- 2024, tak tieto su stale v platnosti a je potrebné
sa nimi riadit’ a zohl'adnovat ich pri tvorbe inych
suvisiacich dokumentov a politik. Pokial sa
planuje revizia tychto strategickych dokumentov,
bolo by vhodné pockat’ s prijimanim Koncepcie
strategickej komunikécie SR, aby bol
zabezpeceny vzajomny sulad medzi tymito
dokumentami.

Predmetna pripomienka bola zo strany MVSR stiahnuta.




MVSR

Navrh uznesenia vlady

'V povodnej ulohe B.2. navrhujeme odstranit’
slovné spojenie ,,za nimi riadené ministerstvo®.
Odovodnenie: Precizovanie textu, aby bolo
jednoznacné, Ze sa bude vypracovavat’ iba jeden
dokument.

Predmetna pripomienka bola zo strany MV SR stiahnuta.

MZVEZ SR

vlastnému materialu

Na str. 10 vlastného materialu, v ¢asti Zaver,
navrhujeme text skratit’ nasledovne: ,,Koncepcia
bude prispievat’ k udrzaniu otvoreného a
transparentného spolo¢enského dialogu,
podporovat’ vytvaranie kritického myslenia a
zaroven zvySovat povedomie verejnosti.
Odovodnenie: Vynechanie prvej ¢asti odseku
navrhujeme z dovodu, Ze sa venuje Standardne;j
komunikacii, ktord si vyZaduje akénost’ a
rychlost’, nie strategickej komunikécii, ktora sa
zameriava na dlhodobejsie, systematické a
planované komunikacné aktivity.

Predkladatel’ povazuje zvolenu formulaciu za dostato¢ne
zrozumitel'n1.

MZVEZ SR

vlastnému materialu

Na str. 3 treti odsek druhu vetu odporacame
doplnit’ nasledovne: ,,Bez tejto dovery sa moze
podkopat’ legitimita institucii, ktoré majl zaistit’
dodrziavanie zdkonov, ochranu l'udskych prav a
zakladnych slobod a rovnost’ pred zédkonom.*

Predkladatel’ povazuje zvolenu formul4ciu za dostatocne
zrozumitel'nu.




MZVEZ SR

vlastnému materialu

INa str. 3 treti odsek tretiu vetu odporucame
doplnit’ nasledovne: ,,Je potrebné upokojit’
polarizovant spolo¢nost’ a zvysit’ pozornost’ a
podporovat’ narodné sebavedomie, posilinovat’
suverenitu, Statnost’ a zdravé vlastenectvo, uctu k
Statnym symbolom, narodnym a kultarnym
tradiciam vratane kultiry nadrodnostnych mensin
ako neoddelitel'nej sucasti kultury Slovenske;j
republiky, ako 1 medzinarodnym partnerstvam®.

Upravené v zmysle pripomienky MOSR.

MZVEZ SR

vlastnému materialu

Na str. 4 v druhom odseku odporucame slova
,,Zahrani¢na diplomacia“ nahradit’ slovom
,,Diplomacia‘“ alebo slovami ,,Zahrani¢na
politika®.

Predkladatel’ povazuje zvolenu formulaciu za dostato¢ne
zrozumitel'n1.

MZVEZ SR

vlastnému materialu

Na str. 5 a 6 vlastného materialu je v Casti
Zakladné zasady strategickej komunikécie
vymedzend zasada zrozumitel'nosti. Uvadza sa:
,,Ma pouzivat’ jednoduché a stru¢né vety, ktoré
vyjadrujua hlavni myslienku bez zbyto¢nych
detailov alebo opakovania, ma minimalizovat’
odborné terminy a skratky, ktoré by mohli byt
nezndme alebo méatuce. Pouziva vizudlne
pomocky, ako st obrazky, grafy, tabul’ky alebo
videa, ktoré pomahaju ilustrovat alebo doplnit’

prejav. Vizualne pomdcky musia byt kvalitné,

Predkladatel’ povazuje zvolenu formul4ciu za dostatocne
zrozumitel'nq.




zaujimavé a relevantné pre tému. Hlavné
posolstva by sa mali opakovat’, aby boli
jednoznacné pevné a zapamatatelné®,
navrhujeme nahradit’ nasledovnym textom: ,,Ma
pouzivat’ vety, ktoré vyjadruji hlavni myslienku
bez zbyto¢nych detailov, md minimalizovat’
odborné terminy a skratky, ktoré by mohli byt
nezname alebo métuce. PouZziva vizudlne
pomdcky, ako st obrazky, grafy, tabul’ky alebo
videa, ktoré¢ pomahaju ilustrovat alebo doplnit’
prejav. Vizualne pomdcky musia byt kvalitné,
zaujimavé a relevantné pre tému. Hlavné
posolstva by sa mali opakovat’, aby boli
jednoznacné pevné a zapamaétatelné*.
Odovodnenie: Z nového textu boli odstranené
pojmy ,,jednoduché* a ,,stru¢né* vety, ked’ze
kazdy pripad je individualny a kazd4 forma
komunikacie si vyZaduje iny $tyl komunikacie.
Podstatou zostava, aby informécia bola jasna a
zrozumitel'na. V novonavrhovanom texte je
odstraneny vyraz ,,alebo opakovania®, ked’ze
koniec odstavca uvadza, ze hlavné posolstva by
sa mali opakovat’.

MZVEZ SR

vlastnému materialu

Na str. 5 vlastného materidlu je v casti Zakladné
zasady strategickej komunikacie vymedzena
zasada adresnosti. Uvadza sa: ,,Forma, jazyk a

Predmetné ustanovenie bolo upravené nasledovne:
,,Forma a obsah musia koreSpondovat’ s konkrétnou
cielovou skupinou a musia vystihovat’ presnost’ a
objektivitu k situacii a téme zasadenej do kontextu.*




ton musia koreSpondovat’ s konkrétnou cielovou
skupinou a musia vystihovat’ presnost’ a
objektivitu k situacii a téme. Komunikacia musi
byt relevantna a presvedciva, pre podporu
zaujmu prijemcu a jeho zapojenia do
spoluprace®. Uvadzanie pojmu ,,ton*
povazujeme za redundantny, pojem ,,téma‘“
navrhujeme rozs§irit’ na ,,téme zasadenej do
kontextu“. A ,,zapojenie do spoluprace
navrhujeme rozs$irit’ ,,zapojenie do ochoty
kriticky mysliet’ a vnimat’ tému v objektivnych
suvislostiach®. Konecné znenie bude nasledovné:
,,Forma a jazyk musia koreSpondovat’ s
konkrétnou ciel'ovou skupinou a musia
vystihovat’ presnost’ a objektivitu k situdcii a
téme zasadenej do kontextu. Komunikéacia musi
byt relevantna a presvedciva, pre podporu
zaujmu prijemcu a jeho zapojenia do ochoty
kriticky mysliet’ a vnimat’ tému v objektivnych
stvislostiach®. Odévodnenie: Nie je moZné
presne vymedzit', ¢o znamena ,,ton
koreSpondujuci s konkrétnou ciel'ovou
skupinou®. ,,Téma zasadenda do kontextu® je
dolezitd z dovodu, aby sme eliminovali pripady,
kedy budi komunikované témy ,,vytrhnuté z
kontextu®. A ,,zapojenie do spoluprace*
navrhujeme rozs$irit’ ,,zapojenie do ochoty

kriticky mysliet’ a vnimat’ tému v objektivnych




suvislostiach®. Formulacia presnejsie vystihuje
obojstranny tok informacii a vnimanie
poskytovanych informacii zo strany prijemcu v
SirSom kontexte.

MZVEZ SR

vlastnému materialu

Na str. 5 vlastného materialu, druhy odsek, sa
uvadza: ,,Strategicka komunikacia pozostava z
jednotného systému komunikaénych kampani
zaloZzenych na vopred stanovenych mil'nikoch
podlozenych kvantitativnym alebo kvalitativnym
vyskumom a reflektuje dlhodobé strategické
zaujmy Statu“. Navrhujeme zvazit’ vyuzitie
uvedeného konstatovania. Odovodnenie:
Implementéacia uvedeného konstatovania v praxi
by si vyzadovala vykonavanie kvantitativnych a
kvalitativnych vyskumov pre realizaciu
jednotlivych komunika¢nych kampani, avSak
komunikac¢né kampane je mozné realizovat napr.
aj za ucelom plnenia Programového vyhlasenia
vlady. Niektoré kampane by mali reflektovat’ na
aktuadlne dianie a nie je mozné realizovat’
vyskum z ¢asovych ¢i kapacitnych dovodov.

Predmetna pripomienka je spracovana v zédkladnych
zasadach strategickej komunikacie.

MZVEZ SR

vlastnému materialu

Na str. 6 vlastného materialu je v Casti
obsahujucej identifikaciu zékladnych zasad
strategickej komunikécie vymedzena zasada

objektivity. V poslednej vete vymedzenia tejto

Predkladatel’ povazuje predmetnu formulaciu za
dostatocne zrozumitelnu.




zasady navrhujeme upravit’ poslednu vetu
doplnenim formulacie ,,...a zaroven nesmie
vytvarat’ odstrasujuci efekt vo vztahu k
slobodnej a pluralitnej diskusii.* Cel¢ znenie
poslednej vety vymedzenia objektivity teda
navrhujeme takto: ,,Musi byt vzdy profesionalna,
reSpektujiica a sluSna voci vSetkym adresatom, a
zaroven nesmie vytvarat’ odstrasujuci efekt vo
vztahu k slobodnej a pluralitnej diskusii.*
Oddvodnenie: Predmetna pripomienka mé za
ciel roz$irit’ vymedzenie objektivity ako jedne;j
7o zakladnych zésad strategickej komunikacie,
explicitne a proklamativne zdoraznit’ zavdazok SR
komunikovat’ sposobom, ktory zamedzuje
vzniku tzv. chilling effectu vo vztahu k slobode
prejavu, ktory moéze vzniknut pri direktivnej a
neprimerane autoritativnej komunikacii smerom
k adresatom. Chilling effect,, resp. v slovenskom
ekvivalente odstraSujuci efekt, je sposobily u
adresatov vytvorit’, Castokrat aj neopravneny
pocit potreby autocenziry, strachu pred
represivnymi opatreniami zo strany Statu a inymi
negativnymi vplyvmi, ¢o moze viest’ (a aj vedie)
adresatov k vyuzivaniu alternativnych alebo
decentralizovanych komunika¢nych kanélov,
portalov alebo platforiem, na ktorych je zvysSené
riziko Sirenia protisystémovych a protistatnych

nazorov spdsobujucich nedoveru voci




demokratickému zriadeniu, Statnym inStitucidm,
zahranicnym partnerom a Clenstvu SR v NATO a
EU.

vlastnému materialu

Na str. 7 vlastného materialu je v Casti
obsahujucej identifikaciu nastrojov strategicke;j
komunikacie je vymedzeny nastroj ,,pouzitie
online reklamy ako néstroja strategicke;j
MZVEZ SR [komunikacie“. Navrhujeme nahradit’ ,,pre Urad
vlady Slovenskej republiky* Specifikéciou ,,pre
vSetky ustredné organy Statnej spravy*.
Ododvodnenie: Vyuzitie tohto néstroja sa netyka
iba Uradu vlady Slovenskej republiky, ale
vSetkych tstrednych orgénov Statnej spravy*.

vlastnému materialu

Na str. 7 vlastného materialu je v Casti
obsahujucej identifikaciu nastrojov strategickej
komunikacie je vymedzeny nastroj ,,socialne
média“. Pri vymenovani informaénych
platforiem ako Facebook, Instagram, YouTube,
MZVEZ SR navrhujeme doplnit’ text ,,a pod., na ktorych sa
zdiel'aju novinky, udalosti, informéacie a
odpoveda sa na otazky verejnosti‘.
Oddvodnenie: Socialne média je vhodné
neobmedzovat’ iba na tri vymenované
(Facebook, Instagram, YouTube), ked’Ze verejné
institucie vyuzivajui napr. aj Twitter a pod. Je




mozn¢é predpokladat’, ze v buducnosti vzniknt
alebo ziskaji na popularite aj iné socialne siete.

MZVEZ SR

vlastnému materialu

Na str. 8 vlastného materialu je v Casti
obsahujucej identifikaciu nastrojov strategicke;j
komunikacie vymedzeny nastroj
,,personalizované a cielené kampane“.
Navrhujeme nahradit’ ,,pre Urad vlady
Slovenskej republiky* Specifikaciou ,,pre vSetky
ustredné organy Statnej spravy*. Odévodnenie:
VyuZitie tohto nastroja sa netyka iba Uradu
vlady Slovenskej republiky, ale vsetkych
ustrednych orgénov Statnej spravy*.

MZVEZ SR

navrhu uznesenia

Odportc¢ame zvazit’ vypustenie bodu C.1,
rusiaceho uznesenie vlady ¢. 235 z 30. marca
2022, ktorym bol schvaleny Akény plan
koordinacie boja proti hybridnym hrozbam na
roky 2022 az 2024. Oddvodnenie: Akény plan
koordinacie boja proti hybridnym hrozbam na
roky 2022 az 2024 obsahuje subor uloh a
opatreni, z ktorych niektoré maj byt plnen¢ aj
priebezne, t.J. nielen do konca roku 2024.
Zrusenim akéného planu by tak doSlo aj k
zruSeniu predmetnych tloh bez ndhrady. Z
procesného pohl'adu by preto bolo vhodnejsie,
aby ak¢ny plan, ako zastresujuci dokument




pokryvajaci Siroku prierezova problematiku
koordinacie boja proti hybridnym hrozbam, bol v
pripade jeho ukoncenia zruseny v nadradenom
dokumente, napr. v pripravovane;j stratégii boja s
hybridnym posobenim. V procese pripravy
predmetnej stratégie by zaroven mohol byt’
vykonany riadny odpocet plnenia uloh a
zhodnotenie uspesnosti akéného planu, ako aj
zhodnotenie pripadnej potreby pripravy nového
akcéného planu na d’alSie obdobie.

MZVEZ SR

navrhu uznesenia

'V bode B.2 odporacame slova ,,za nimi riadené
ministerstvo‘ nahradit’ slovom ,,spolocne*
nasledovne: ,,spolo¢ne vypracovat a predlozit’ na
rokovanie vlady Néarodnu stratégiu pre riesenie
problematiky hybridného pdsobenia®.
Oddvodnenie: Formula¢né spresnenie. Povodny
text vytvara dojem, Ze kazdy z troch uvedenych
rezortov ma vypracovat’ a predloZit’ na rokovanie
vlady vlastny navrh narodnej stratégie.

Cast’ pripomienky ,,za nimi riadené ministerstvo*
predkladatel’ akceptoval a zvySok pripomienky
neakceptuje.

MZVEZ SR

navrhu uznesenia

'V bode B.3 odport¢ame slovné spojenie
,,ostatnym ministrom* rozpisat’ a presne
Specifikovat’ ministrov zodpovednych za plnenie
danej ulohy.




MZVEZ SR

navrhu uznesenia

'V bode B.3 odporic¢ame zmenit termin tlohy z
,,priebezne* na ,,do 30. juna 2024
Odoévodnenie: Uloha uklada ostatnym ministrom
spolupracovat’ pri vypracovani Narodnej
stratégie pre rieSenie problematiky hybridného
poOsobenia, ktora ma byt ale podl'a bodu B.2
uznesenia vypracovana a predloZzena na
rokovanie vlady do 30. juna 2024. Z tohto
dovodu je vhodné zosuladit’ termin plnenia tlohy
B.3 s terminom plnenia tlohy v bode B.2
uznesenia.

MZVEZ SR

navrhu uznesenia

'V bode D.1 odporucame text ,,spolupracovat’ pri
vypracovani Narodnych stratégii pre rieSenie
problematiky hybridného posobenia‘ nahradit’
textom ,,spolupracovat’ pri vypracovani Narodne;j
stratégie pre rieSenie problematiky hybridného
posobenia‘“. Odovodnenie: Formulacné
spresnenie. Malo by ist’ iba o jednu narodnu
stratégiu boja proti hybridnym hrozbam.

MZVEZ SR

navrhu uznesenia

'V bode D.1 odpora¢ame zmenit’ termin ulohy z
,,priebezne* na ,,do 30. jina 2024,
Oddvodnenie: Zosuladenie s terminom plnenia
ulohy B.2 uznesenia, identicky ako pri tllohe B.3.




MZVEZ SR

predkladacej sprave

'V predkladacej sprave odporti¢ame zvazit
vypustenie druhej vety predposledného odstavca,
navrhujucej zruSenie uznesenia vlady Slovenske;j
republiky, ktorym bol schvaleny Ak¢ny plan
koordinacie boja proti hybridnym hrozbam na
roky 2022 az 2024. Oddvodnenie: Akcny plan
koordinacie boja proti hybridnym hrozbam na
roky 2022 az 2024 obsahuje subor uloh a
opatreni, z ktorych niektoré maju byt plnené aj
priebezne, t.J. nielen do konca roku 2024.
ZruSenim akéného planu by tak doslo aj k
zruSeniu predmetnych uloh bez nahrady. Z
procesné¢ho pohl'adu by preto bolo vhodnejsie,
aby ak¢ny plan, ako zastresujici dokument
pokryvajlci Siroku prierezovu problematiku
koordinacie boja proti hybridnym hrozbam, bol v
pripade jeho ukoncenia zruSeny v nadradenom
dokumente, napr. v pripravovane;j stratégii boja s
hybridnym pdsobenim. V procese pripravy
predmetnej stratégie by zarovenn mohol byt
vykonany riadny odpocet plnenia uloh a
zhodnotenie uspesnosti akéného planu, ako aj
zhodnotenie pripadnej potreby pripravy nového
akéného planu na d’alSie obdobie.

Akény plan koordinécie boja proti hybridnym hrozbdm na
roky 2022 az 2024 zostava v platnosti.

NBU

K vlastnému materiilu - vSeobecne
Odportcame predkladatel'ovi vlastny material




formalne upravit’, napriklad na strane 7 v §tvrtom
odseku sa za slovo ,,stranam® vklada bodka; na
strane 10 v tretom odseku sa slovo ,,amedialny*
nahradza slovami ,,a medidlny*. Odévodnenie:
Precizovanie textu.

NBU

K vlastnému materialu - v§eobecne
Odportcame predkladatel'ovi vlastny material
zosuladit’ s legislativno-technickymi pokynmi,
ktoré tvoria prilohu €. 1 Legislativnych pravidiel
vlady Slovenskej republiky v platnom zneni
(dalej len ,,legislativno-technické pokyny*).
Oddvodnenie: Napriek povahe pripravovaného
materidlu (nelegislativny material) je ziaduce,
aby boli v celom materiali dodrzané legislativno-
technické pokyny, napriklad podl'a bodu 9.2.
legislativnotechnickych pokynov ako
legislativnu skratku nemozno pouZit’ skratku
zostavenu zo zaCiato¢nych pismen slov; podla
bodu 9.4. legislativno-technickych pokynov pre
zakladny pojem nemoZzno zavadzat’ legislativnu
skratku. Z uvedené¢ho dovodu neodporucame pre
pojem ,,Slovenska republika‘“ zavadzat
legislativnu skratku ,,SR* a pre slovné spojenie
,,ustredny organ Statnej spravy‘ neodporucame
zavadzat’ legislativnu skratku L, UOSS*, ale
napriklad ,,0stredny orgdn‘ v prislusnom tvare.




NBU

K navrhu uznesenia vlady Slovenskej
republiky

'V navrhu uznesenia vlady Slovenskej republiky
v Casti ,,D. odporuca“ sa slova ,,riaditelovi
INarodnej bezpecnostnej sluzby* nahradzaja
slovami ,,riaditel'ovi Narodného bezpecnostné¢ho
uradu®. Tato pripomienku povazuje Narodny
bezpecnostny rad za zdsadnia. Odovodnenie: V
zmysle ustanoveni zakona ¢. 575/2001 Z. z. o
organizacii ¢innosti vlady a organizacii Ustredne;j
Statnej spravy v zneni neskorSich predpisov
INarodny bezpecnostny urad je Gstrednym
orgadnom S$tatnej spravy na ochranu utajovanych
skuto€nosti, Sifrova sluzbu, kyberneticka
bezpecnost’ a doveryhodné sluzby, na cele
ktorého je riaditel’, ktorého voli a odvolava
IN4rodna rada Slovenskej republiky podl'a
osobitného predpisu. Citovany pravny predpis
pojem ,,Narodna bezpecnostna sluzba“
neupravuje.

NBU

K vlastnému materidlu - v§eobecne

'Vo vlastnom materiali sa slova ,,odbor
strategickej komunikécie* vo vsetkych tvaroch v
celom texte nahrddzaja slovami ,,odbor pre
strategickll komunikaciu® v prisluSnom tvare a
slova ,,tlacovy odbor* sa vo vSetkych tvaroch v
celom texte nahradzaja slovami ,,Tla¢ovy a

Organizaény poriadok Uradu vlady Slovenskej republiky /
ostatnych ustrednych organov §tatnej spravy je dynamicky
meniaci sa material. Z tohto dovodu povazuje
predkladatel’ sic¢asné znenie za dostatocne zrozumitel'né.




informacny odbor* v prisluSnom tvare.
Odovodnenie: Zosuladenie textu s
Organizaénym poriadkom Uradu vlady
Slovenskej republiky i¢innym od 01. februara
2024.

UJDSR

vlastnému materialu

K materidlu vSeobecne uvadzame, Ze nie je
zrejmée o koho komunikéciu ide, v réznych
Castiach materialu je spominana vlada,
Slovenska republika, ministerstva, rezorty.
Takisto nie je jednozna¢ne povedané o aky druh
komunikacie ide - ¢i je to kazdodenna
komunikacia, komunikacia rizika, krizova
komunikacia alebo komunikdacia v boji proti
hybridnym hrozbam, tieto dve polozky je
potrebné upresnit’ a zjednotit’ v celom materidli.
Material sa javi ako pojmovo nesurody. Je
potrebné zjednotit’ pojmy Koncepcia strategicke;j
komunikacie Slovenskej republiky, kde je
zavedena skratka "koncepcia", ale v texte sa
pouzivajil pojmy strategickd komunikécia,
komunikacia. Odoévodnenie: formalna
pripomienka

Zvoleny text dostatocne koreSponduje s kontextom v
konkrétnej Casti Koncepcie strategickej komunikécie
Slovenskej republiky.

UJDSR

vlastnému materialu

Na strane 6 vlastného materialu v bode
,,Objektivita® navrhujeme zmenit ,,ciele
programového vyhlasenia vlady* na ,,ciele

Cast’ tykajucu sa objektivity povazuje predkladatel’ za
dostato€ne zrozumitel'ne rozpracovant.




vychadzajuce zo strategickych dokumentov a
dlhodobych zdujmov SR*. Odovodnenie: V
kapitole II. na strane 2 je uvedené, ze
“Koncepcia obsahovo nadvizuje na Ustavu SR a
d’al$ie vladou schvalené materialy”.
Predpokladame, ze Koncepcia ma ambiciu
nereflektovat len strategické ciele sucasnej vlady
SR. V tejto suvislosti navrhujeme uviest’
konkrétne vladou SR schvalené strategické
dokumenty: Bezpecnostna stratégia Slovenskej
republiky (2021) Obranna stratégia Slovenske;j
republiky (2021), Koncepcia boja Slovenske;j
republiky proti hybridnym hrozbam (2018)
Akcny plan koordinacie boja proti hybridnym
hrozbam 2022 - 2024 (2022). Tieto dokumenty
su stale v platnosti a je potrebné sa nimi riadit’ a
zohl'adiiovat’ ich pri tvorbe inych suvisiacich
dokumentov a politik.

vlastnému materialu
INa strane 7 vlastného materialu v bode
,,Zapojenie influencerov* navrhujeme zmenit

Predkladatel’ sa nestotoZnil s pripomienkou v ¢asti

UJDSR | ,vnimanie vladnych iniciativ* na ,,vnimanie CA , , .
" ey red . ) " vypustenia slova ,,influencer.
Statnych institacii“. TaktieZ navrhujeme vypustit
slovo ,,influencer* a slovo ,,leader* nahradit’
slovom ,,lider*. Odévodnenie: zjednotenie textu
UJDSR  [Vlastnému materidlu N [Material pocita s technologickymi inovaciami.

INa strane 7 vlastného materialu v bode




Interaktivne aplikacie a néstroje sa pocita s
online platformou umoznujicou obcanom
sledovat’ legislativne zmeny. Z uvedeného nie je
zrejmé, Ci predkladatel’ pocita s vytvorenim
novej platformy inej ako je napr. existujuci slov-
lex, prostrednictvom ktorej sa obania mozu
zapajat’ a vyjadrovat’ svoje nazory. Odporucame
spresnit’ o aka platformu ide a ako bude
zabezpecené financne jej vytvorenie, pridelenie
obsluzného personalu a jeho zaSkolenie.
Oddvodnenie: sprehl'adnenie tloh a textu

UJDSR

vlastnému materialu

Navrhujeme poslednu vetu 1. odseku doplnit’
takto: "Strategickd komunikécia Statnych
inStitacii SR sa riadi zdsadami transparentnosti,
apolitickosti, zodpovednosti, doveryhodnosti,
zrozumitel'nosti, kontinuity a celoploSne;j
participacie" Odovodnenie: Zo znenia materialu
vyplyva, Ze strategicki komunikéciu realizuju
najma vlada a vSetky tstredné organy Statnej
spravy. Ak je to tak, je to potrebné takto na
prislusnych miestach upravit’.

Predkladatel’ povaZuje zvolent formulaciu za dostato¢nu.

UJDSR

vlastnému materialu

Navrhujeme upravit’ prvu vetu materidlu
nasledovne: "Strategickd komunikécia Statnych
inStitucii ..." alebo "Strategickd komunikécia

vlady a ustrednych orgdnov Statnej spravy..."




alebo "Strategickda komunikacia Statu ..."
Odovodnenie: Zo znenia materialu vyplyva, ze
strategicktl komunikaciu realizuji najmé vlada a
vSetky Ustredné organy Statnej spravy. Ak je to
tak, je to potrebné takto na prislusnych miestach
upravit’.

UJDSR

vlastnému materialu

Odporucame zaviest skratky, ktoré st pouzivané
v dokumente (napr. SR, NATO, EU, StratCom,
ZMOS, SK8) konzistentne a v sulade s
Legislativnymi pravidlami vlady SR, teda najprv
v texte uviest’ cely ndzov a potom zaviest’
skratku. Odévodnenie: formalna pripomienka

UJDSR

vlastnému materialu

V 5. odseku vo vete zacinajucej "Otvorenost’ a

snaha inStiticie...” Ziadame vypustit’ slovo

e " . C T e .
pozitivnych" . Odévodnenie: InStitlicie musia

informovat’ o vSetkych dopadoch na ob¢anov,

nielen o pozitivnych.

Predkladatel’ povazuje zvolent formulaciu za dostatocnu.

UJDSR

vlastnému materialu

V 6. odseku navrhujeme nahradit’ slovné
spojenie "externym prvkom" slovnym spojenim
"dezinforma¢nym kampaniam", povazujeme to
za konkrétnejSie vyjadrenie. Odovodnenie:
konkretizcia textu

Slova ,,externym prvkom* boli vypustené v zmysle
pripomienky MSVVaSSR.




UJDSR

vlastnému materialu

V 8. odseku navrhujeme Specifikovat blizsie, ¢o
sa vykonalo v ramci narodného projektu
Zvysenie odolnosti Slovenska voc¢i hybridnym
hrozbam...., napr. vysledky Medzirezortnej
koordinac¢nej skupiny pre boj proti
dezinformaciam a strategicki komunikaciu,
ktora bola vytvorena v gescii MZVaEZ SR dna
20. 3. 2019. Odovodnenie: formalna
pripomienka

Cielom materidlu nie je hodnotit’ vysledky konkrétneho
projektu, ale nastavit’ Koncepciu strategickej komunikécie
Slovenskej republiky.

UJDSR

navrhu uznesenia

'V bode D. uznesenia vlady SR ziadame nahradit’
slovo ,,riaditel slovom ,,predsedni¢ka* Uradu
jadrového dozoru Slovenskej republiky.
Odovodnenie: § 22 ods. 5 zdkona ¢. 575/2001 Z.
z. 0 organizacii ¢innosti vlady a organizacii
ustrednej Statnej spravy v zneni neskorSich
predpisov.

UJDSR

navrhu uznesenia vlady

'V bode D.1. uznesenia vlady SR navrhujeme
nahradit’ pojem ,,Narodnych stratégii pre rieSenie
problematiky hybridného pdsobenia na tzemi
Slovenskej republiky* v pluréle jednotnym
Cislom, ked’Ze predpokladame vznik jednej a
jednotnej Narodnej stratégie. Oddvodnenie:
formalna pripomienka




UJDSR

vlastnému materialu

V casti VI Nastroje navrhujeme doplnit’ v Casti
Socialne média aj "LinkedIn a iné. Takisto v
Casti Interna komunikécia doplnit’ "...medzi
Clenmi vlady, ministerstvami a ostatnymi
ustrednymi orgdnmi Statnej spravy” a v Casti
Personalizované a cielené kampane - doplnit’
"...posilnit’ komunikaciu Uradu vlady Slovenske;
republiky, ministerstiev a ostatnych ustrednych
orgdnov Statnej spravy so spolo¢nost’ou"
Oddvodnenie: konkretizacia textu

UJDSR

vlastnému materialu

V casti VII. Mechanizmus koordinécie
odportc¢ame blizsie popisat’ fungovanie
Koordinaéného centra na Urade vlady SR -
definicia, kompetencie, sposob fungovania
odboru ako platformy pre koordinaciu. V Casti
Ulohy koordina¢ného centra - na zaver doplnit’
ulohu: " - koordinuje stretnutia a iniciuje
pravidelné seminare tlacovych odborov a
odborov komunikacie ministerstiev a ustrednych
organov Statnej spravy” Odovodnenie:
konkretizécia textu

Opis fungovania Koordinaéného centra na Urade vlady
SR bol dostatocne upraveny v Casti VII. Mechanizmus
koordinécie ,,Ulohy koordina¢ného centra®.

UJDSR

dolozke vplyvov
'V dolozke vplyvov predkladatel’ tvrdi, ze
materidl nebude mat’ Ziaden vplyv na rozpocet

Statnej spravy, avsak este nie su zrejmé ulohy

'V zmysle rozporového konania s MFSR, v ramci ktorého
doslo k odstraneniu rozporu, budi vsetky rozpoctové
dosledky vyplyvajice z realizacie zabezpecené v rdmci




zalozené Narodnou stratégiou pre rieSenie
problematiky hybridného pdsobenia na tizemi
SR, ani jej materialno-personalna naroc¢nost,
ktora moze spdsobit’ navysenie narokov
nekrytych v rozpocte jednotlivych aktérov. Preto
odportcame tieto faktory opdtovne prehodnotit’.
Odovodnenie: Navrhovany $tyl proaktivnej
komunikacie a vyuzitie nastrojov v bode VI
materialu, ktoré bude vyzadované
predkladatelom od ostatnych aktérov si bude
vyzadovat’ aj navySenie narokov najméi na
personalne a materialne zdroje, nie je preto
pravdepodobné, zZe nebude mat’ zZiaden vplyv na
rozpocet verejnej spravy.

limitov vydavkov a po¢tu zamestnancov dotknutych
kapitol na prislusny rozpoctovy rok.

UJDSR

predkladacej sprave

V predkladacej sprave Stvrtej vete nie je zrejmé o
strategickej komunikécii koho sa hovori, preto je
ju podl'a nagho nazoru mozné vypustit. Statne
organy a inStiticie komunikuju cez tlaCové
odbory, hovorcov resp. ¢elnych predstavitel'ov.
Okrem toho nikde z materidlu nevyplyva, ¢i sa
Koncepcia tyka riadnej bezne kazdodennej
komunikacie v mene SR, ktora mé posilnit’
doveru v $tat a Statne autority alebo je
koncepciou aj pre krizovl komunikaciu s cielom

pokryt’ aj tento druh komunikacie. Preto

Predkladacia sprava bola upravena a jasne definuje
strategickl komunikaciu.




navrhujeme text precizovat. Odovodnenie:
sprehl’adnenie tloh a textu

navrhu uznesenia vlady

'V tlohe B.2. sa uklada trom ministrom
vypracovat’ za nimi riadené ministerstvo
IN4rodnu stratégiu pre rieSenie problematiky
hybridného posobenia na izemi Slovenske;j
republiky. Z toho vyplyva, Ze by mali vzniknut 3

INavrh uznesenia vlady Slovenskej republiky bol upraveny
nasledovne: V bode B.2. vlada Slovenskej republiky
uklada ministrom zabezpecit strategicktl komunikaciu v
sulade s Koncepciou strategickej komunikacie Slovenske;j
republiky v termine priebezne. V bode B.3. vlada

UJDSR , , . , .. ., Slovenskej republiky uklada podpredsedovi vlady a
rezortné stratégie. V tom pripade nie je zrejmé .. . .. . Y .
. i ) L. ministrovi obrany, ministrovi zahrani¢nych veci a
kto je zodpovedny za vypracovanie finalnej , e e . ,
. . . , ) europskych zalezitosti, ministrovi vnitra vypracovat’ a
INarodnej stratégie, lebo uloha B.3. uklada Lo ., ] i
, .. , predlozit’ na rokovanie vlady Slovenskej republiky
ostatnym ministrom len spolupracovat’. , . o . . - .
) s , Stratégiu pre rieSenie problematiky hybridného pdsobenia
Navrhujeme preto spresnit’ ulohy a zodpovedné , .,
n . , : . v termine do 30. juna 2024.
rezorty. Odovodnenie: formélna pripomienka
navrhu uznesenia vlady
V tlohe C.1. sa navrhuje zruSenie uznesenia
vlady SR, ktorym bol schvéaleny Akény plan
koordinacie boja proti hybridnym hrozbam na
i roky 2022 az 2024, hoci Néarodna stratégia pre
UJDSR

rieSenie problematiky hybridného posobenia na
uzemi SR sa eSte ma pripravovat’ a konecny
termin nie je zadany. Takisto sa navrhuje zrusit’
bod B.2 hoci je planovana realizacia
vzdelavacich aktivit predkladatelom k 31. 12.

2024 Oddvodnenie: je potrebné zosuladit’




ucinnosti jednotlivych koncepénych materidlov a
uloh.

UJDSR

predkladacej sprave

Veta "Dokument deklaruje...mimovladnych
organizacii." neddva zmysel, druha ¢ast’ vety nie
je v sulade s objektivnym a transparentnym
vyjadrovanim. Nie je jasné koho strategicku
komunikaciu ma predkladatel’ dokumentu na
mysli. NavySe strategickd komunikécia organov
Statnej spravy je vykonavana ich predstaviteI'mi
a prisluSnymi Specializovanymi komunikacnymi
odbormi, ¢i hovorcami. Odovodnenie navrhu
zruSenia Ak¢ného planu pripravou vypracovania
INarodnej stratégie sa nejavi ako logickeé.
Odovodnenie: formalna pripomienka

Riadenie a realizacia strategickej komunikécie bude
prebichat’ predovsetkym?v?pdsobnosti Statnej a?verejnej
spravy, aj za u¢elom transparentnosti a zefektivnenia
vynakladania finan¢nych prostriedkov v?ramci limitov
vydavkov a?poctu zamestnancov dotknutych kapitol na
prislusny rozpoctovy rok. Akény plan koordinécie boja
proti hybridnym hrozbdm 2022-2024 ostava v platnosti.

UJDSR

vlastnému materialu

Vo 4. odseku odporti€ame upresnit’, ktoré
prieskumy uvedené potvrdzuji -uviest’ odkaz na
konkrétne dostupné vysledky. Veta za 4.
odsekom je bez suvisu, navrhujeme ju presuntt’
za nasledujtci odsek a doplnit’ nasledovne:
"Koncepcia bude podporovat’ budovanie
odolnosti a medidlnej gramotnosti a rozvoj
kritického myslenia, najmi mladeze", moZzno

este doplnit’ ..."aj v sulade s Akénym planom EU

INavrh vlastného materidlu obsahuje aj odkazy na
konkrétne dostupné vysledky.




v boji proti dezinforméciam" Oddvodnenie:
formalna pripomienka

UJDSR

vlastnému materialu

Vo vlastnom materiali na str. 8 v Casti s
nadpisom ,,Koordina¢né centrum na Urade vlady
Slovenskej republiky* odporuc¢ame doplnit’
druht vetu tak, aby zahffiala aj ostatné istredné
organy Statnej spravy s nasledovnym znenim:
,,Ako poskytovatel’ platformy pre tvorbu a
vymenu relevantnych informécii aktivne
koordinuje ministerstva, ostatné ustredné organy
Statnej spravy, poradné organy vlady a
relevantné dotknuté subjekty pri spolupraci v
oblasti klI'ai¢ovych tém.* Odovodnenie: Z tiloh
koordinacného centra vyplyva, Ze koordinuje
okrem ministerstiev 1 ostatné Ustredné organy
Statnej spravy v oblasti strategickej komunikacie

UOOU SR

Celému materialu

Upozoriiujeme, Ze predkladatel’ ndvrhu bude
musiet’ aplikaciu koncepcie zosuladit’ s
poziadavkami na ochranu osobnych udajov v
zmysle v§eobecného nariadenia o ochrane
udajov. Oddvodnenie: Z predloZzeného materialu
je zrejme, Ze aplikacia strategickej komunikécie
bude zaloZena na vyuZivani néstrojov,
prostrednictvom ktorych bude v prostredi
organov verejnej moci dochadzat’ k spracuvaniu

Strategicka komunikécia nepocita s vyuzivanim masovo-
komunikacnych prostriedkov tak, aby bola nutna
personalizacia prijimatel’a spravy. V pripade vytvarania
databazy kontaktnych emailov konkrétnej skupiny
obyvatel'stva bude suhlas s GDPR nutny a bude sticast'ou
procesu poskytnutia emailu.




osobnych udajov (napr. vyuZzivanie socialnych
médii, zasielanie newsletterov a e-mailova
komunikacia, vyuzivanie umelej inteligencie,
personalizované a cielené kampane). Z
uvedeného dovodu odporac¢ame pred zavedenim
spomenutych nastrojov do praxe vzdy posudit’, ¢i
je spractivanie pre organ verejnej moci ( a inych
prevadzkovatel'ov) zdkonné (napr. s poukazom
na ¢l. 5 ods. 1 nariadenia 2016/679 a na €l. 6 ods.
1 nariadenia 2016/679 pokial’ ide o zdkonnost’
practivania osobnych udajov, ¢i s poukazom na
Cl. 22 nariadenia 2016/679 pokial’ ide 0 mozné
profilovanie), pripadne tiez posudit’, ¢i pouzitie
samotného nastroja nie je generalne v rozpore s
nariadenim 2016/679 alebo s usmerneniami a so
stanoviskami EDPB (https://edpb.europa.eu/our-
work-tools/consistency-findings/opinions_sk).

Verejnost’

Obsahovym bodom

Zapojenie obCianskej spolo¢nosti: Odporacame
prehodnotit’ absenciu zapojenia obc¢ianske;j
spoloc¢nosti v novej koncepcii. Ich zapojenie je
nevyhnutné pre zabezpecenie Sirokého a
celospolocenského pristupu k strategicke;j
komunikacii, najma v boji proti dezinformaciam.
INavrhujeme vytvorenie mechanizmov na
zapojenie tychto skupin do implementécie
strategickej komunikécie, ¢im sa zvysi jej

Riadenie a realizacia strategickej komunikacie bude
prebiehat’ predovSetkym v posobnosti Statnej a verejnej
spravy, aj za ucelom transparentnosti a zefektivnenia
vynakladania finan¢nych prostriedkov v ramci limitov
vydavkov a poctu zamestnancov dotknutych kapitol na
prislusny rozpoctovy rok.




efektivita a legitimita. Flexibilita a adaptabilita
stratégii: S ohl'adom na rychly technologicky
pokrok odporacame, aby koncepcia strategicke;j
komunikacie bola zalozena na SirSich principoch
a ramcovych stratégiach namiesto zahrnutia
Specifickych nastrojov ako je uvedené v Casti VI.
Toto by umoznilo pruznejsie prispdsobenie sa
budicim zmenam a zabezpecilo by dlhodobt
relevanciu a udrzatelnost strategickych
komunika¢nych iniciativ. Podpora pluralitného
diskurzu: Navrhujeme, aby koncepcia
strategickej komunikécie odrazala a podporovala
pluralitu a diverzitu spolo¢nosti, namiesto
akcentovania tradi¢nych a nacionalistickych
narativov. Je dolezité, aby vladna komunikécia
bola inkluzivna a reflektovala Siroké spektrum
nazorov a identit, ¢im by sa podporovala
sudrznost’ a jednota spolo¢nosti. Vymedzenie sa
vocCi dezinformacnim médidm: Vzhl'adom na
sucasny trend podpory tzv. "alternativnych"
médii, ktoré Casto Siria dezinformacie,
odporticame, aby koncepcia strategicke;j
komunikacie jasne odsudila takéto praktiky.
Podpora doveryhodnych a overenych zdrojov
informacii by mala byt’ zdkladnym kameniom
vladnej komunikécie, aby sa zabezpecila




informovanost’ ob¢anov a ochrana
demokratickych hodnot.




